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 في تفعيل جودة المؤسسات الجامعية رية الأكاديميةدور الح
 إعداد

 د/ محمود سيد أبو سيف

 دكتوراه الإدارة التعليمية

 جامعة بني سويف

 د/ طارق أبو العطا الألفي

 دكتوراه الإدارة والتخطيط التربوي

 جامعة القاهرة

 ملخـــص

لجثدة  الثت فينبني ثي اسة  ثلأ الجينسلثلأ   ث  ينطلق البحث  نثأ  ا ايةيثلأ اديمية لثلأ للةينسثلأ في ثقي     لثق ا

ن طثثلأ انطثثبن   نثثيي  فيطثثدية  نة ثثلأ الجثثدة  لثثبيقيا  يداثثثر البحثث  اد ثثة النةةيثثلأ  اسسة لثثلأ للحةيثثلأ اديمية لثثلأ نثثثأ 

حلث  نهقدنقثثيا    سية ثي  تللثثيه   ل قثثي  النحثباه الثثت فيدا ققثثيا  يمث للأ النسثثةي  لثثع اد ثة النةةيثثلأ  اسسة لثثلأ 

  اسهقدم  الخصيئصا  نبيةئقي   بلسنقيا  فيداثلر السبةثلأ  ثلح ايةيثلأ اديمية لثلأ للةينسثلأ  اث يا للةدة  نأ حل

  لق  دة  اسة  يه الجينسللأا   اع تلليه لنهسلل ايةيلأ اديمية للأ   الجينسثيها  فيدلثل البحث  مجم ع د ثلأ 

ةيثثلأ اديمية لثثلأ فيثثةة  ايةيمثثلأ اديمية لثثلأ مجم نثثأ الننثثيئر   ةو ثثي   ثثدة  بةثثلأ فيثثة في  ثثلح النةثثيل     ثثلح الجثثدة   اي

الةاي الدظله   الدلاي الننةل   سن دبي الجينسلأا يم ي  ا في للص ايةيلأ اديمية للأ د ضيي  لئلأ النثبيي  يثةة  مجم 

 انخهيض الجدة  الند للأ للةينسلأ.

 ايةيلأ اديمية للأا الجدة ا اسة  يه الجينسللأ. الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة:

فيسُثثثب الجينسثثثلأ  يمثثثت نة  ثثثلأ عن سلثثثلأ فيسلل لثثثلأ فينهي ثثثل نثثثع اسسة ثثثلأ  الا ي ثثثلأ    نبيي ثثثي نة  ثثثلأ الخثثثت  السل لثثثلأ 

 الا نكثيي  حةيثلأ   البحاللأ سخنلف النخصصيها  فين للأ   ي ثة اه المجن ع     الاة   البشةيلأا  تهلئلأ ننثي  اب ثبا 

 النسبير  الة  .

ي  صثثدي   لثثب   نثثي  ل ثثبي نثثأ ايةيثثلأ اديمية لثثلأ للةينسثثلأ فين اثثل    لكثث    ثثق الجينسثثلأ   ثثبا قي   ظيئهقثث

حةيثثثلأ الثثثة    الا ن ثثثية  البحثثث ا   ثثثبم  اثثثع ةلثثثدة  لثثثع  يائثثثي السل لثثثلأ  اديمية لثثثلأ  ا ثثثن بللني ابةاييثثثلأ   طييبثثثلأا 

 (.765ا 1002ال سدةا 

بيب  لع الن ب  النهكثيرا  فيثد ة  ي قي فيهسلل ايةيلأ اديمية للأ  لجينسيه   تهلئلأ الهةللأ  نيم الطبب للن

نسلدنثثيه لسضثثد  لئثثلأ النثثبيي  لنح ثثلح   ثثلدب فيبيي ثثي  نسة ثثلأ الن ثثبم الثث   صثثةوط  ب ثثيا  تهلثث  الهةلثثلأ للطلبثثلأ 

لند لي اد ئللأا يم ثي فيداثر ن ثيل الضثسف لثبل الطلبثلأا  في ثبم مج ثي ه  حلثد  لل شثكبه الثت يدا ققثي الطلبثلأ 

   اسبيح  السل للأ.

لأ ايةيلأ اديمية للأ     لق النطدي المجن س     لق الجدة  الند للأ  لجينسيه   ب اث ن   سث   نةةاً دهمل

الثثثب    لثثثلأ ايثثثق   الب ثثثنديا  هثثث   نلنثثثبا  لثثثع  ثثثبلل اساثثثي ا ص ثثث  الب ثثثندي  النشثثثةيسيه  نةثثثيم ايكثثثي ايةيثثثلأ 

ي  ال ثثثةاياه اسة  ثثثللأا   ييثثثلأ اديمية لثثثلأا  يضثثث أ د ضثثثيي  لئثثثلأ النثثثبيي   ا يكثثثدا تثثثي لثثثده اد لبلثثثلأ   ا ثثث

اسنيلب اديمية للأا  لن ي   حيللأ نشيبهلأ للداع   الب   السة للأ  لع الن ل  نثأ  لثلأا   اس لكثلأ اسنحثب ا لا 

فيد ب  ييلأ ة ندييلأ للحةيلأ اديمية للأا    ضثيي  لئثلأ النثبيي  لثل  تثي  ثدل فيثب به  هلهثلأ   ا ثي  ال ثةاياها 

 (Barnett, 1997) باي نسلنلح.  يئل  الجينسلأ  الس
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 ثثثثل  الثثثثةئل     ثثثثدة  الثثثثتانر  ادنشثثثثطلأ ييسُثثثثب  ضثثثثد  لئثثثثلأ النثثثثبيي    اسة  ثثثثيه الجينسلثثثثلأ السنصثثثثة اله

النسلل لثثثثلأ  لثثثثع ا ثثثثنبي   ثثثثبا قيا    ثثثثدة  ضثثثثد  لئثثثثلأ النثثثثبيي  اسن لثثثث  يثثثثنسك  مج ثثثثيً   لثثثثع الكهثثثثيي  البا للثثثثلأ 

  الخيي للأ للتانر اديمية للأ.

  ضيي  لئلأ النبيي   لقي. دا  ضد  لئلأ النبيي  اسن ل  يضع الثتانر  اسنثي ر  ند للأ ة   لع فيسن ب الجد 

اسنطدي  الت تهبي مجم ا يا  ةير نن ل   ةثد ا   ثنر ةنثداه افيصثي   لنثي   ثلح  لئنثي ا لطثلأ حثه  كثأ اب ثقيم 

  للأ يل نشكبه النن للأ.  البح   النن لب السل   بحةيلأ نأ   ل اب قيم   في بيم الةؤل السل

 لكثث  يكثثدا  ضثثد  لئثثلأ النثثبيي  نن لثث اًا  ثثاا  نثثيئ حي ثثلأ ني ثثلأ لنقلئثثلأ الثثب يئي  اس دنثثيه الثثت  كنثثي نثثأ 

 نمدط اديمية   اس ن ة.

 فية ثثع  هملثثلأ فيطبلثثق الجثثدة    اسة  ثثيه الجينسلثثلأ لكدمثثي ننقةًثثي  ل لثًثي ننكثثينبً ي ثثسع للنح ثثلح اس ثثن ة 

  النغلب  لع النحباه  هي لللأ.للخبنيه الجينسللأ 

سلحلأ لض يا  دة  اسة  يه الجينسلثلأ لنح ثلح   للثلأ في لثلي ادةاي اسة  ث  لكي ثلأ احل  ظقةه ايي لأ 

 ,Riccaboni) نشثثطلأ الجينسثثلأ  ا ثثن ب  ةةاياتهثثي نثثأ فيثثبيي   بحثث   ل ثث   نشثثة اسسة ثثلأ  نةثثي الن لثثلي   ي للنثثي 

2004). 

لأ اديمية لثثلأ د ضثثيي  لئثثلأ النثثبيي   لجينسثثيه فيسُثثب  ثثة يً لنس يثث   فيثثب لي تأ لً ثثي  لثثع نثثي  ثثبقا  ثثاا ايةيثث

 ثثدة  جة ثثيه الس للثثلأ النسلل لثثلأ  يضثث أ فيهسلثثل ة ي الجينسثثلأ  واة  ةثثبيتهي النني  ثثللأ ا للثثلأ  السيسلثثلأ   ظثثل الن ثثبم 

 النكندلد    النغيراه اسنبح لأ.

ديفي ثثثيي و ثثثندل  ةائقثثثي يلثثث م فيطبلثثثق نثثثب ل الجثثثدة  ينضثثثر سثثثي  ثثثبق  ا فيطثثثدية  ةاي اسة  ثثثيه الجينسلثثثلأ  ا

الشينللأا  لأ ينةر فيطبل قي مجلا نأ  ب  فيد ير نني  ة  ةا  ا يشييئ  لثي   ضثيي  لئثلأ النثبيي   هي للثلأا  فيثدا ة 

 الدادل  اسصباةللأ  ايةيلأ اديمية للأ وي لا يهُةض  للي نأ ةلدةا  ني ص ق  دة  ا ي  ال ةاياه.
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بق تأتي  همللأ البح  نأ محي للأ  اع تلليه ب قيم ايةيلأ اديمية للأ د ضثيي  لئثلأ النثبيي   نيي  لع ني  

     لق  ل    دة  اسة  يه الجينسللأا  واة  ةبيتهي  لع النةيل  الجدة .

 منطلقات المشكلة:

 فين لثثثلأ الهكثثثة حلثثث  فيسنثثثت نسيةثثثل لنشثثثة السلثثثي  اثثثل الجينسثثثيه  نصثثثةاً   ي ثثثلًي    لكثثثل المجن ثثثع اسسيلثثثةا 

 (.105ا 1000 الا ي لأا  نأ  بتي فيطةل اد كيي  فينبةع اد كيي  ادياي  ال يب ا 

 لكثث  في ثثدم الجينسثثلأ و ثثئدلليتهي    ثثق ة ي ثثي اسنشثثدة  لشثثيل فيثثدا ة الا ثثن بلللأ  ايةيثثلأ اديمية لثثلأ لكثثل نثثأ 

 (.21ا 1007ا الطلبلأ    ضيي  لئلأ النبيي  لل ليم  ب ي ي السل    الهكة   الغةيب

يم ي  ا اسف ايةيلأ اديمية للأ  لجينسيه  ةل مجم: ا نسية نسةثي الجينسثيه  نة  ثيه النسلثلي السثي   ثأ 

 ثةل  نسيلجثثلأ ال ضثثيا الةئل ثثللأ الثثت تهثثي ابن ثثيا  الا ن ثثيم  سشثثكبه اسق ثثلأ لل ةن ثثعا  اثثسف البحثث  السل ثث  

ياه  الخثثتاه مجم  ةثثة   لثثبامي مجم الخثثيي ا  اثثسف   الجينسثثيها ااثثطةاي يماثثير نثثأ  لثثحيب اسثثة به  الكهثث

(ا  يمل  ث ط 66 -2ا 2995الكاير نأ الجينسيه    لنقي  ةللأ مجنني لنقي  فيبني مج با قي  ي يب  ل ع ال دي  ا 

 ادندي نةفيبطلأ يمللًي  نح لق الجدة   لجينسيه سي ية ة دهمللأ ايةيلأ اديمية للأ    دب الا ن يم بهي  ا يمي.

 ا  نثثيئ  ثثلأ ن طثثلأ لا ثثب نثثأ الييملثث   للقثثي   ثث  ا ثثياض اس ثثة لللأ اسقنلثثلأ لثثبل اد ثثيفي    البثثيحالح الثثت مجلا 

فيل نقي  سسييير اد ي للأ للن ا ثلأ الهكةيثلأا  ثل  ثب  لا في ثسع مجم فيل ثلح الطلبثلأا   لا في ثبم نثداة ة يئلثلأ    احنليللثلأ 

(Downs, 2009). 

الجينسثثثثيه فيثثثثةة  مجم انخهثثثثيض الجثثثثدة  الند لثثثثلأ للةينسثثثثلأا  واة    لا  ثثثثلأ  ا اثثثثسف ايةيثثثثلأ اديمية لثثثثلأ  

 & Kayrooz)السثثبي النبيي ثث   الضثثغفي النه ثث  لسضثثد  لئثثلأ النثثبيي   سثثي يثثنسك   لثثع جة ثثيه الجينسثثلأ 

Prtestou, 2002). 
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قثثي نثثأ  ثثب  للة  ثثيه الجينسلثثلأا  يمثث للأ  هملثثلأ فيهس نثثيي  لثثع نثثي  ثثبق ينضثثر  ا  هملثثلأ فيطبلثثق الجثثدة    اس

 ي يمي لأ نةي ة ايةيلأ اديمية للأ  لجينسيه سي تي نأ ة ي  ي ل     لق فيطدي الجينسلأ   ثدة  جة يتهثيا  ةثبيتهي ة

  لع نني  لأ اد دان السيسللأ.

الحريففففة كيففففف تسفففف     اثثثثدي السثثثثةض ال ثثثثي ق  كثثثثأ  بيثثثثب نشثثثثكللأ البحثثثث    ال ثثثثةا  الثثثثةئل  النثثثثي : 

 لجامعية؟الأكاديمية في تفعيل جودة المؤسسات ا

  ينهة  نأ   ا ال ةا   ب    ئللأ  ة للأ   :

 ني   سية ايةيلأ اديمية للأ د ضيي  لئلأ النبيي ؟ -2

 ني ننطلبيه فيهسلل  دة  اسة  يه الجينسللأ؟ -1

 ني السبةلأ  لح ايةيلأ اديمية للأ د ضيي  لئلأ النبيي   فيهسلل  دة  اسة  يه الجينسللأ؟ -3

 د ضيي  لئلأ النبيي  لض يا فيهسلل  دة  اسة  يه الجينسللأ؟ني تلليه فيهسلل ايةيلأ اديمية للأ  -6

 أهداف البحث:

يقثثثبي البحثثث  ايثثثي  مجم فيطثثثدية الجينسثثثيه  ة ثثثي ا ثثثن بتي  حةيثثثلأ البحثثث   الهكثثثة نثثثأ  ثثثب  الندلثثثل 

 لآلليه في قي   فيهسلل ايةيلأ اديمية لثلأ د ضثيي  لئثلأ النثبيي  لنح لثق  ثدة  اسة  ثيه الجينسلثلأا   كثأ   لثق

  للأ نأ  ب  ع د لأ نأ اد باي النيلللأ:

 فيدالر   سية  ن دنيه ايةيلأ اديمية للأ د ضيي  لئلأ النبيي . -2

 النسةي  لع ننطلبيه فيهسلل  دة  اسة  يه الجينسللأ. -1

 ه الجينسللأ.يد ضيي  لئلأ النبيي   فيهسلل  دة  اسة   النسةي  لع السبةلأ  لح ايةيلأ اديمية للأ -3

 ايةيلأ اديمية للأ د ضيي  لئلأ النبيي  لض يا   لق  دة  اسة  يه الجينسللأ.  بيب تلليه فيهسلل -6
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 أهمية البحث:

فيك ثثأ  هملثثلأ البحثث  ايثثي    فيني لثثي سداثثد  ايةيثثلأ اديمية لثثلأ د ضثثيي  لئثثلأ النثثبيي   مج ثثقينقي   فيهسلثثل 

الس للثثثثلأ النسلل لثثثثلأ  اسقن ثثثثلح   ثثثدة  اسة  ثثثثيه الجينسلثثثثلأا  اللنثثثثلح  ةلثثثثي   ن ثثثثيم يمبثثثثير نثثثأ  ينثثثثب ال ثثثثيئ لح  لثثثثع

 نطدية ثثيا نثثأ   ثثل   لثثق  ثثدة    لثث  ادةاي الجثثينس ا   لثثدلاً لداثثع تللثثيه  ننطلبثثيه فيهسلثثل ايةيثثلأ اديمية لثثلأ 

 د ضيي  لئلأ النبيي  لض يا  دة  الجينسلأا يم ي فية ع  همللأ البح  مجم استياه الآفيللأ:

 .(Gillin,2002, 309)ةينسلأ اسسيلة  فيسب ايةيلأ اديمية للأ اد يس اديبيدلد   لل -

ال س   ياي اي ل لأ يم ل لأ  لليا  نأ ثم لا ينبغث  ة ثع    نثد  نثأ اسسة ثلأ   لنثي   ثب ة ثي اد كثيي  ثير  -

 .(Becker & Becker, 2001, 11-12)الشيئسلأ  اساير  للةب  نق ي فيكلف ادنة 

ع ايمنشيي  نشة اسسييي الجبيب ا  وي  ني يصثسب ايةيلأ اديمية للأ اة ي  لة ي للأ الشسدب الت فيسن ب  ل -

 .(Becker & Becker, 2001, 11-12)الننبة  ب ي اسسييي الجبيب ا ينبغ   يينقي ة ا مجةصيي. 

 ,Altbach)فيسنثثثت ايةيثثثلأ اديمية لثثثلأ ننطلثثثب   ي ثثث  للةينسثثثلأ الهسيلثثثلأ بثثثثةاي ايلثثثي  الهكةيثثثلأ  السل لثثثلأ  -

2001, 218). 

ايةيثثثثلأ اديمية لثثثثلأ فينحثثثثد  الجينسثثثثيه مجم نكثثثثيا للنل ثثثثلح  حشثثثثد اد  ثثثثياا  ةنثثثثل  يم ثثثثي  نثثثثي   حيلثثثثلأ  لثثثثيب

 اد كيي    ة الكهيياه  اب با يه.

 منهج البحث:

  ن ب البح  ايي   لع اسنقر الدله  نةةاً لطبلسلأ اسشكللأا حل  يني نأ  بلي  لثف  ةيا ثلأ الا ي ثلأ 

يي ا   ثثدة  اسة  ثثيه الجينسلثثلأا  يلثثب  اةسثثيا   لللقثثي  فيه ثثير ي الننةل لثثلأا ايةيثثلأ اديمية لثثلأ د ضثثيي  لئثثلأ النثثب

للندلثثثل مجم تللثثثيه  ننطلبثثثيه فيس ثثثل  لثثثع فيهسلثثثل ايةيثثثلأ اديمية لثثثلأ د ضثثثيي  لئثثثلأ النثثثبيي  لضثثث يا فيهسلثثثل  ثثثدة  

 اسة  يه الجينسللأ.
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 مصطلحات البحث

 يةفيك  البح  ايي   لع اسصطلحيه النيلللأ:

 الحرية الأكاديمية:

النسةيهثثيه الثثت فيني لثث  ايةيثثلأ اديمية لثثلأ  ننقثثي: ياسنثثي  الثث   يثثب ي النسبثثير  النهكثثير ايثثة  ايثثداي فيسثثبةه 

 .(Albach, 2007, 12)البنيي لايمنشيي اي ل لأ نأ  ب  حةيلأ البح   نشة ي ة ا  دي    ةلدةي 

النثثبيي   لقثي  ا نلثثيي  لئثثلأ يم ثي فيسثثا ياننلثيو الجينسثثلأ  يةيثلأ   ا نلثثيي نةينقثثي   ةاعقثي  نني ةقثثي   ةائثق 

النبيي ا نع  بم  اع ةلدة  لع ني فيبي ثي الجينسثلأا  فيثد ير الضث يله الكي لثلأ لة ثيفي  ا ة ا اثغفي    مجي ثيب 

 (.3ا 2991   تهبيبي  نة  ا 

 فيسةي ايةيلأ اديمية للأ مج ةائلًي  لع  مي: حق د ضيي المجن ع اديمية     حةيثلأ الثة    النسبثير  ثداي  لثع 

ندل النثثثثبيي     البحثثثث  السل ثثث     ايثثثثدايا  الا ثثثثن بلللأ اسة  ثثثللأ اديمية لثثثثلأ  ثثثث  نةلثثثلأ النثثثث ام ال ثثثثلطيه ن ثثث

  حيام   ط اي دن.

 الجودة الشاملة:

فيسثثبةه اسهثثي لي الثثت فيني لثث  نهقثثدم الجثثدة  الشثثينللأا  ا نلهثث  الند قثثيه  نثثب محي لثثلأ  اثثع نهقثثدم محثثبة 

 تيا  نأ  همقي ني يل :

 & Martin)ي: ييمي لأ   لليه الن للي اس ن ة  بهبي   لح  نة لأ اسة  لأ   ثدة   ةاعقثيي. فيسةي بأم

Stella, 2007, 35- 36) 
يم ثثي فيسثثةي الجثثدة  الشثثينللأ بأمثثي: ي ثثدة  اسنثثنر  يشثث ل  ثثدة  الخثثبنيها  الافيصثثي ا  اسسلدنثثيها  اد ثثةاة 

 (.23ا 1009  أا ة  لأ يمكلي   بب اس  دة  اب ةاياه   دة  ابةاي    دة  ا



 دور الحرية الأكاديمية في تفعيل جودة المؤسسات الجامعيةأبو سيف& د/ طارق الألفي   د/ محمود 

211 

  كثثثأ فيسةيثثثف الجثثثدة  الشثثثينللأ مج ةائلثًثثي بأمثثثي: ع د ثثثلأ نثثثأ ادة اه  اد ثثثيللب  اب ثثثةاياه  النثثثبا ير الثثثت 

تهثثبي مجم فيطثثدية    ثثلح نكثثدله   نشثثطلأ اسة  ثثلأ الجينسلثثلأ   ةائقثثي  بنثثلأ  يللثثلأ الجثثدة  وثثي يثثنبئي نثثع اسسثثييير 

 السيسللأ  البلئلأ النني  للأ.

 سابقة:الدراسات ال

 فيد ب السبيب نأ البيا يه  اه الصللأ وداد  البيا لأ  كأ  ا ن يمة ننقي ني يل :

 أولًا: دراسات تناولت الحرية الأكاديمية:

(: ا ثثنقب   البيا ثثلأ النسثثةي  لثثع   ثثي عثثيلاه ايةيثثلأ اديمية لثثلأ   الجينسثثيه 1005ةيا ثثلأ    ثثد  لثثبا 

ل مجم   ثثثثي اس يحثثثثيه الثثثثت نثثثثأ  ثثثثدمي فيهسلثثثثل ايةيثثثثلأ اديمية لثثثثلأ   ال ثثثثسدةيلأا    ثثثثي عيلاتهثثثثيا  نسدةيتهثثثثيا  الندلثثثث

 الجينسيه ال سدةيلأ.

 ا نثثثأ   ثثثي السدانثثثل الثثثت  ثثثب نثثثأ ايةيثثثلأ اديمية لثثثلأ   الجينسثثثيه  ةثثثب فيدلثثثل  البيا ثثثلأ   ننيئةقثثثي مجم: 

 اثثسف  ثثير ايكثثدن ا نصثثيةي الن ديثثل فيلح ابةاي     نة ثثلأ الجينسثثلأا  اثثسف فين لثثلأ   ال ثثسدةيلأ البير ةةا لثثلأ  الثثة 

 دائر  يللأ  ننةلي ايةيلأ اديمية للأ.فيهدي  ال لطيها   بم   دة ل

ا ثثثثثنقب   البيا ثثثثثلأ النسثثثثثةي  لثثثثثع تياي   ضثثثثثيي  لئثثثثثلأ النثثثثثبيي   (:4110دراسفففففة )ةطايلفففففة  السفففففعود  

دة  ثثة ن  لجينسثيه اديةنلثلأ لبي ثثلأ حثةينقي اديمية لثلأ  مجاثثيو ي البحاث ا  ةثثب فيدلثل  البيا ثلأ   ننيئةقثثي مجم   ث

 اه ةلاللأ مجحصيئللأ   فيصثدياه   ضثيي  لئثيه النثبيي  لبي ثلأ حثةينقي اديمية لثلأا  ةثب   لث  البيا ثلأ  ضثة ي  

 فيهسلل ايةيلأ اديمية للأ لة ضيي  لئيه النبيي   لجينسيه الةسمللأ.

نثثثلأ ا ثثثنقبي البحثثث  في لثثثلي حيلثثثلأ ايثثثةاه اديمية لثثثلأ  لجينسثثثيه السة لثثثلأ  ن يي  (:4110دراسفففة )،مففف   

حيلنقثثيا  فيدلثثل البحثث  مجم  ا ة ي الجينسثثلأ نه ثثقي يمبثثير   في ةيثثة ايةيثثلأ اديمية لثثلأ  ين اثثل   ي ثثي  لي ثثلأ ةديثثلأ 

 البح   النبيي    بنلأ المجن عا   لع ايكدنلأ فيد لع ا نصيليه الجينسلأ  احيام ا ن بللنقي  فيس ي  نيللنقي.
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قثثثثدم ايةيثثثثلأ اديمية لثثثثلأ   بةنثثثثي  لةاثثثثي ا ثثثثنقب   النسثثثثةي  لثثثثع نه (:4112دراسففففة )بففففدرا، وبففففدرا،  

الثثدظله  لثثبل   ضثثيي  لئثثلأ النثثبيي ا  فيدلثثل  البيا ثثلأ مجم ع د ثثلأ نثثأ الننثثيئر  همقثثي:  ا ي ثثع الثثد   الا ن ثثي   

بأهمللأ ايةيلأ اديمية للأ ي ثي ي   واة  في ثبية الث نبي  يؤ ثيي ادة ثيم  عن ثع الكللثلأ  المجن ثع الخثيي   سثي ي ثدم  ثي 

 ئلأ النبيي .  ضيي  ل

(: ا ثثثثنقب   البيا ثثثثلأ مجم النسثثثثةي  لثثثثع  اةثثثثع  عثثثثيلاه  نشثثثثكبه ايةيثثثثلأ 1005ةيا ثثثثلأ    ثثثثد حل ثثثثبا 

اديمية لثلأ لثبل   ضثيي  لئثثلأ النثبيي    الجينسثيه ال ثسدةيلأا  حي لثث  الندلثل مجم ن يحثيه فيهسللقثيا  فيدلثثل  

ية لثثلأ فيثثد ةاً   الجينسثثيه ال ثثسدةيلأ يللثثي عثثي  البيا ثثلأ مجم  ا عثثي  الا ثثن ب  اديمثثية    يماثثة عثثيلاه ايةيثثلأ اديم

 حةيلأ  ضد  لئلأ النبيي  ثم عي  الا ن ب  ابةاي .

 ثانيًا: دراسات تناولت الجودة الشاملة:

(: ا نقب   البيا لأ فيدالر يملهللأ ا نخبام مجةاي  اسسة لأ   فيهسلثل اث يا الجثدة    1009ةيا لأ   يلما 

ي  لع   ي نةي ا يا الجدة   نبيةئي  نةاحليا  الندلل لنصثدي ن ثيل لنح لثق نة  يه النسللي الجينس ا  النسة 

 ا يا  دة  نة  يه النسللي الجينس .

 ةثثثب فيدلثثثل  البيا ثثثلأ   ننيئةقثثثي مجم:  ا مجةاي  اسسة ثثثلأ في ثثثقي     لثثثق اثثث يا الجثثثدة   ثثثأ  ثثثةن الايفي ثثثيي 

لي الثث اتي للطلبثثلأ نثثثأ  ثثب  فيثثب لي ث ي ثثثلأ  لبحثث  السل ثث   النثثثبيي    بنثثلأ المجن ثثعا   ثثثةن فيثثبيي  فيشثثةلع الثثثنس

 اسسة لأ.

ا ثثنقب   البيا ثثلأ  بيثثب نسثثييير  نة ثثةاه اثث يا الجثثدة   الا ن ثثيةا  يلثثب  (:4112دراسففة )موففاوري  

 اةثثع اثث يا الجثثدة   الا ن ثثية   يمللثثيه الي لثثلأ   يلثثلأ يمللثثلأ البنثثيه  ينسثثلأ  ثثلح فيثث ا  ةثثب فيدلثثل  البيا ثثلأ   

البنيه  ينسلأ  لح في   نح لق ا يا الجدة   الا ن ية نأ  ب  مجنشثيي نةثيم ةا لث  ننيئةقي مجم: ا ن يم يملللأ 

 لض يا  دة  النخصصيه الي ديلأ  لكلللأا  يم للأ مجنشيي نةيم ةا ل  بهي.
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ا ثثثنقب   البيا ثثثلأ النسثثثةي  لثثثع نهقثثثدم الا ن ثثثية   ندا ثثثي  نسثثثيييرطا  (:4112دراسفففة )أمفففو و ةفففرو،: 

سثثي ا   اثثع فيصثثدي ن ثثيل لنطبلثثق نةثثيم الا ن ثثية  اثث يا  ثثدة  النسلثثلي السثثي ا  ةثثب  نثثتياه فيطبل ثثي   النسلثثلي ال

فيدلثثثل  البيا ثثثلأ   ننيئةقثثثي مجم: اثثثة ي  مجنشثثثيي  حثثثباه ةا للثثثلأ لضثثث يا الجثثثدة    يمثثثل  ينسثثثلأا    يمثثثل يمللثثثلأا 

اتيا  الن لثلي الخثيي    مجنشيي اتلئلأ ال دنللأ لب ن ية  ا يا الجدة   لجينسلأا  نةا سلأ الجدة  نأ  ب  الن لثلي الث 

 تي.

 تعقيب على الدراسات السابقة:

ينضثثر نثثأ  ثثب   ثثةض البيا ثثيه ال ثثي  لأ  مثثي فينهثثق  لثثع  هملثثلأ يمثثل محثثدي نثثأ محثثي ي البيا ثثلأ  ثثداي  هملثثلأ 

ايةيلأ اديمية لثلأ    الجثدة  الشثينللأ  ة ي ثي   مجلثبل  فيطثدية ادةاي اسة  ث  لل ة  ثيه الجينسلثلأا  ةثب ا ثنهية 

ا نثثثثأ البيا ثثثثيه ال ثثثثي  لأ    نثثثثيي اب ثثثثيي النةثثثثة  للبيا ثثثثلأا  يمثثثث للأ الننثثثثيئر الثثثثت فيدلثثثثل  مجللقثثثثي فيلثثثثلأ البيحاثثثثي

البيا يها  يم للأ   اةيال تلليه  ننطلبيه فيهسلل ايةيلأ اديمية للأ د ضيي  لئلأ النبيي  لضث يا فيهسلثل  ثدة  

 اسة  يه الجينسللأ.

 خطوات البحث وإجراءاته:

سي لثثثلأ ايةيثثثلأ  النسثثثةي  لثثثع  ة لثثثيه ايةيثثثلأ اديمية لثثثلأ نثثثأ  ثثثب   ثثثةض يفففة:اتلفففل اللافففا ااطفففوات التال

اديمية لثثلأ   صيئصثثقي    ثثبا قيا    سثثية ايةيثثلأ اديمية لثثلأ  لنسلثثلي الجثثينس   ننطلبثثيه فيطبل قثثيا  النحثثباه الثثت 

ي    ثبا قي    ثي فيدا ي   ل قيا  يم للأ النسةي  لع   ي ليه الجدة  الشثينللأ  ني لنقثي    ثي  صيئصثقيا   هملنقث

ننطلبيتهثثيا  نسدةثثثيه فيطبلثثثق الجثثثدة    الجينسثثيها  بةثثثلأ ايةيثثثلأ اديمية لثثثلأ  نهسلثثل الجثثثدة    اسة  ثثثلأ الجينسلثثثلأ ثم 

  اع تلليه  ننطلبيه لنهسلل ايةيلأ اديمية للأ د ضيي  لئلأ النبيي  لض يا  دة  اسة  يه الجينسللأ.

 ديمية بالجامعات:المحور الأول: الأسس النظرية للارية الأكا
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فين ال ايةيثلأ اديمية لثلأ   حةيثلأ الجينسثلأ  اد ثيفي    الطلبثلأ   فينبثع اي ل ثلأ  اسسة ثلأ ة ا ةلثدة    لثسد ها 

يم ثثي  مثثي في ثثيا  دظثثيئف الجينسثثلأ الثثابي   ثث : النسلثثليا البحثث  السل ثث ا   بنثثلأ المجن ثثعا  بهثث ا ي ثثع  لثثع الجينسثثلأ 

 فيهسلل   ط ايةيلأ. ن ة لللأ فيد ير ال بل اسخنلهلأ لض يا

 في ثثننب ايةيثثلأ اديمية لثثلأ مجم   سثثية ايةيثثلأ الهكةيثثلأا  الثثت  كثثأ يمثثل  ثثةة نثثأ النسبثثير  ثثأ نه ثثي  صثثبن    ثث  

 (.616ا 2999ة ا تجي و يب ة الصيلح السيم.  الطديل: 

دةثثثدل   السنصثثثة ايم ثثي فيثثثةفيبفي ايةيثثلأ اديمية لثثثلأ وهقثثثدم الا ثثن بلللأ لثثثبل الجينسثثلأ حلثثث   اثثثل الا ثثن بلللأ 

 لثثثع يمثثثل  ينسثثثلأ  ا فينخثثث  ةةاياتهثثثي  نه ثثثقي  ل ثثثي ينسلثثثق  دنثثثدي اسسة لثثثلأ  البحالثثثلأ   للثثث م فيهسلثثثل ايةيثثثلأ اديمية لثثثلأا

 .(CEPES Papers On Higher Education, 1992, 37) النسلل للأ   اسقي   ا يافيلةلني الخيللأ 

: الب  ةا لثلأ  الثت فيشثكل ييمنثي نق ثي  لقثثي ل يثةفيبفي نهقثدم ايةيثلأ اديمية لثلأ  ثبس  اسصثطلحيه اد ثةل ناث

النسينثثثل ةا لقثثثي  ثثثلح فلثثثع اد ثثثةايا  ثثث ا   ثثث  فينسلثثثق  يةيثثثلأ ال افيلثثثلأ البا للثثثلأ الثثثت فينبني ثثثي اسة  ثثثلأ الجينسلثثثلأ   

  باي لأ مجم البنةيم يلأ يم حدي نقي   فيهسلل ايةيلأ الننةل للأ  اسيلللأ للةينسلأ.

 مف وم الحرية الأكاديمية: -0

  ي   الن يل النيلللأ:و  كأ فيني     ة  ياسهي لي الت تم فيني   ايةيلأ اديمية للأ نأ  بت فيسبةه

 مثثثي ع د ثثثلأ نثثثأ اي ثثثدن  ايثثثةاه اسبنلثثثلأا نطب ثثثلأ   المجثثثي  اديمثثثية  ا نضثثثي يً مجللقثثثي  ثثثبة نثثثأ الن انثثثيه  -

بننقي نبثثب  ا ثثن ب  نة  ثثيه اد ضثثيي اديمثثية للحا  اسبثثيةم البونثثلأ لنثثد ير ايثثةاه اديمية لثثلأا    ن ثث

 (.25ا 2996النسللي السي .  الهةحياا 

نهقدم يش ل حق النسبير  أ الة    حةيلأ الض ير  حق نشة اسسلدنيه  اسسثييي  فيبيةتثي يم ثي يشثةع حثق  -

المجن ع اديمية     مجةاي  نه ي  نه ي  مج ي  ال ةاياه الخيللأ  ن لير    يلثي   اثع نثي يني ثبي نثأ اللثدائر 
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ا 1006 ادنة ثثلأ  اب ثثةاياه الثثت في ثثي بط  لثثع   لثثق   با ثثي النسلل لثثلأ  البحالثثلأ السل لثثلأ.  البغثثباة ا 

251.) 

فيد ير اسني  اية لة يفي   للكني لأ  ايبي   أ اي ل لأ يم ي ية مي  ثب ةلثدة   ا  نحثدا اي ييثلأ الكي لثلأ  ثب  -

ي  ايثثة للةينسثلأ س يي ثثلأ ة ي ثي  شثثكل ن ثثن ل اسنثةلثدة    اثثغدل نثأ ةا ثثل الجينسثلأ     يي قثثيا  فيثثد ير 

   اثثع   بيثثب  سيي ثثلأ ال لي ثثيه الخيلثثلأ بهثثي ة ا فيثثب ل نثثأ    نة  ثثلأ  يي لثثلأ  اسد ثثد لأ الب للثثلأ 

 للسلدم الا ن ي للأ(.

    حةيلأ اد ضيي اديمثية للحا  ثةةاً    في لثًيا   نني سثلأ اسسة ثلأ  فيطدية ثي   ديلقثيا نثأ  ثب  البحث   -

 LIMA)لأ  اسنيةشثثثثثثلأ  الندثلثثثثثثق  ابننثثثثثثي   الخلثثثثثثق  النثثثثثثبيي   مجل ثثثثثثيي ا ياثثثثثثةاه  الكني ثثثثثثلأ.  البيا ثثثثثث

Declaration, 1988) 

  سب  ةض اسهي لي ال ي  لأ ينضر  ا ايةيلأ اديمية للأ تي  صيئص جنلهلأ فين ال   ايةيثلأ الكللثلأ للةينسثلأ 

يم ثي فينشثكل   اي ثدن الهةةيثلأ   المجن ثع اديمثية   بحل  فيس ل  شكل ن ثن ل  لانةيمث   مجةاياً  نيللثًي   يمية لثًيا  

  حةيثثلأ الثثة    ايةيثثلأ الصثثهللأ  البحالثثلأا يم ثثي  نثثي لا  كثثأ فيهسلثثل الجثثدة   ثثب ا حةيثثلأ  ا ثثن بلللأ  نشثثيييملأ المجن ثثع 

 اديمية     ا نليي الطةي لأ اسالع لنطدية الجينسلأ  بً ي للبلئلأ الخيي للأ  البا لللأ تي.

 الأكاديمية بالتعلي  الجامعي: أبعاد الحرية -4

 ,Vrielink et al, 2011) سثب  ثةض اسهقثدم  كثأ فينثي     سثية ايةيثلأ اديمية لثلأ نثأ  ثب  نثي يلث : 

10). 

ايثثق الهثثةة    ايثثةاه النسبيريثثلأ د ضثثيي المجن ثثع اديمثثية    فين اثثل   حةيثثلأ الثثة    النسبثثير  حةيثثلأ فيكثثديأ  -

 الج سليه.

 ال   الا ن بلللأ اسة  للأ لةيمية للأ  شكل  ثيم     ة ثيم  ة لثلأ ننقثي  الكللثيه ننسبة  اد سية  ق  فين -

  الدحباه البحاللأا   ير ي(   ادندي اسيلللأ  ابةاييلأ.
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الن ام ال لطيه الس دنللأ  حيام ايةيثلأ اديمية لثلأ  ا ثي  النثبا ير نثأ   ثل اث يا الن نثع الهسلث  تث ا ايثق  -

   ييني.

ن ال   في   حةيلأ الكيةي النبيي ث   البحاث   مجنمثي فين ثحب  لثع الطثبب  لةثب  ا يكثدا يم ي  مي لا في -

الطيلثب نشثثيييًمي   لثنع اسسة ثثلأ  ال ثثةاي ابةاي   كثل نثثي يثب ي   الجينسثثلأ  ثثد نثأ   ثثل الطيلثب  لثث ا لا ثثب 

 AACU (2006, 145) ا يكدا ا دي اد     اسشيييملأ. 

 (   سية ايةيلأ اديمية للأ  :17 -16ا 1001ي لخص   ةال  بااا  ل 

 فين اثثل   ةثثبي  الهثثةة  لثثع النسبثثير  ثثأ تيائثثي بأنينثثلأ  مج ثثبإ ة ا ةلثثدة للدلثثد  مجم ننثثيئر  حريففة التفكفف : -2

  كأ الا ن ية  للقي.

 ثثثث  ةثثثثبي  الهثثثثةة    اسة  ثثثثلأ   نسق ثثثثي  بي ثثثثلأ  يللثثثثلأ نثثثثأ الا ثثثثن بلللأ   الا نلثثثثيي نثثثثأ  حريففففة الاةتيففففار: -1

 ائل.ابنكيله  البب

 الن ثثب البنثثيي ة ا فيسصثثب     لثث  نثثع نةا ثثي   ة  لثثع اب ثثبا ا  ح ثثي   اسنيةشثثلأاةثثبي  الهثثة  حريففة اللاففا: -3

 اسداد للأ  اب بإ للح ل للأ.

 فينحبة  بي لأ اة يتهي  نس دللنقي. درجة أفعال الإنسا،: -6

لأ المجن ثثثع   دينثثثيا لس لثثثب  ة ا  دائثثقا   ييثثثلأ الب لثثثلأ لثث للأ اثثث أ  ل ثثهافين اثثثل   حةيثثلأ  درجففة الاعتقفففاد: -7

  نة يا  ةدانلني.

 حةيلأ اسشيييملأ   ا ي  ال ةاي. -6

 :1005يم ي  كأ فيني     سية ايةيلأ اديمية للأ نأ  ب  فيصنلف مج با لشبدنلأ 

 ا ثثثي  ةثثثةاي  شثثثدا نثثثنر الثثثبي يها  ايةيثثثلأ    اثثثع اسنثثثي ر البيا ثثثللأ    ثثثيللب  الاسفففتقةلية الأكاديميفففة: -

 ب   باي    يللب البح (.النبيي ا  ايةيلأ    بي
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ه اد ي  للأ  بةًا نأ المجثيلاه ل لثيس نثبل   ثق الا ثن بلللأ اديمية لثلأ ي     ا اب يي حبة ا ية الجينس

 فين اثثثل   ةثثثبي  الجينسثثثلأ  لثثثع ا ثثثي  ال ثثثةاي حثثثد  السثثثبة ابفثثثي  للطثثثببا  ةثثثبيتهي  لثثثع ا نلثثثيي ند لثثثلأ الطثثثببا 

 يمية لثثلأ  ةثثبيتهي  لثثع  بيثثب لغثثلأ النثثبيي ا  ةثثبيتهي  لثثع ا نلثثيي تللثثيه اثث يا  ةثثبيتهي  لثثع في ثثبيم    مجمثثيي  ثثةانر 

 Estermann)الجدة ا  باي لأ ل بيتهي  لع ا نليي سد  ا يا الجدة ا  ةبيتهي  لع فيص لي  ةاعقي البيا للأ. 

et al, 2011, 17). 

 البيا للأا  فيةايمي الهيئ (. ل ي يخص اةننيي   صلص الن ديلا  الب    الة دم  الاستقةل المالي: -

 يننثثي   ةثثبي  الجينسثثلأ  لثثع ال ثثلطة   شثثكل يمينثثل  لثثع نل انلنقثثي البا للثثلأا  يةيمثث   لثثع ال ثثبي   ايةيثثلأ اسيللثثلأ 

يه الهيئضثلأ نثأ  ديثل الب لثلأا  ةثبيتهي لللةينسيها  الت فيغط  السنيلة الةئل للأ نال: ةبيتهي النصةي   الاحنلي 

 ةثثبيتهي  لثثع اةثثياض اسثثي    اد ثثدان اسيللثثلأا  ةثثبيتهي  لثثع الا ثثنا يي   اسننةثثيه   لثثع اثثبفي الة ثثدم  البيا ثثللأا

 & Estermann)اسيلللأا  ةبيتهي  لع مجلباي   قي   نباها  ةبيتهي  لع  للأ ادياا   اسبيني الت يشغلدمي 

Nokkala, 2009, 18). 

 قي الا ثيافيلةللأا   فلثع البلثباا في ةيبثًيا فينل ثع  الا ن ب  اسي   نة  لث  ادهملثلأ للةينسثيه لنح لثق   ثبا

الجينسثثيه الن ديثثل السثثيم نثثأ  ثثب  اسل انلثثلأ اسخصصثثلأ نثثأ ايكدنثثلأ يمكنلثثلأ  احثثب  لا نثثأ  ثثب  نل انلثثلأ ةيئ ثثلأ  لثثع 

البنثثثدة اس يحثثثلأ نثثثأ الجينسثثثلأ    لنثثثي   انكينلثثثلأ النخصثثثلص الثثثبا ل  محثثثب ة ا  فينل ثثثع الجينسثثثيه  ديلقثثثي سثثثب   ثثثنلأ 

 .(Estermann & Nokkala, 2009, 26)ب ا سي  سل النخطلفي الطديل اد ل لسبًي  اح

الا ن بلللأ الننةل للأ: فينسلثق ا ثن ب  الجينسثيه نثأ النيحلثلأ الننةل لثلأ  يةيثلأ   تأ ثل  اتلييمثل الجينسلثلأ  -

  ال دانلحا  مج ةام الس دة  اننخيب يمليله   خصليه لنع ال ةاي.
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 ثب  حةيثلأ اس ثة لللأ   الندظلثف  الة افيثب  اليةلثيها نثأ  ثب   سث  الآللثيه ايةيلأ   الندظلثف: نثأ  -

لن ديثل  الشثةايملأ نثع  قثيه نسنلثلأ وصثلحلأ الجينسلأا  حةيلأ البحث   ثأ نصثيةي ل نال: الن ديل اسةفيك  مجم

 الجينسلأ ة ا ال لدة اسهة الأ نأ الدواي   لع  للأ.

 متطللات تفعيل الحرية الأكاديمية: -2

 (.226ا 1002لأ نأ اسنطلبيه لنهسلل ايةيلأ اديمية للأ  كأ للي لأ  همقي  ل ي يل :  ة تا  نيئ فل

الثثثبيمندياط فينةلثثثع ن ثثثة لليتهي   فيطثثثدية  ثثثةانر البيا ثثثيه السللثثثي   يلثثثلأ  ثثثةانر  مسفففؤوليات الجامعفففة: أولًا:

 نلثثيي الكثثداةي النبيي ثثللأ   اثثع  في  يثثب الطثثبب  سقثثيياه  اسسة ثثلأ البونثثلأ الثثت فية لثثي للنثثبيي  الجثثينس ا  ح ثثأ ا

 ادا في ندحب   لع ن ندل الب للأ فيض أ الجدة     بلسلأ الكيةي النبيي  ا  الالن ام بآةاب اسقنلأ الجينسللأ.

فين اثثل   الةةي ثثلأ ال افيلثثلأ لثثخةاي  ةا ثثل الجينسثثلأا  ا نصثثيإ الجينسثثيه  نشثثكلل  ثانيفًفا: حففةحيات وةيفيففة:

الت فيننقثلأ لثدائر الس ثل  تةاب اسقنثلأ  احثيام نشثيييملأ الطلبثلأ   مجةاي  النشثيل  عيل  الندةيب للنةة   اسخيلهيه

  ايلي  الجينسللأ.

فيثثني  داثثع فيشثثةيع  ثثيإ  يةيثثلأ اديمية لثثلأ صثثبة اسهقثثدم  الدا بثثيه  اي ثثدنا  ثالثفًفا: اففماست أساسففية:

سنيلثثة اسشثثيييملأ  لثثيا  فيس يثث   فيد ثثلع ا نصيلثثيه المجلثث  اد لثثع للةينسثثيه يمثثد لع  لئثثلأ حييم ثثلأ  فينديثثع  ثثينل لل

  فينديع اسداية اسيلللأ الخيللأ  لجينسلأ.

 ( اسنطلبيه النيلللأ لنهسلل ايةيلأ اديمية للأ  لجينسيه:23 -1ا 1021يم ي يضلف  الكحب  ا 

حلثث   ا حةيثثلأ الجينسثثيه  ا ثثن بتي  ثثد  لبي ثثلأ اد م ن ثثة لللأ الطثثبب  دور أعضففاه هي ففة التففدريس: -

لنبيي ا  فين ال   ن ة لللأ ن ي نلأ الندثيراه اسشد لأ دبحيثقي  ننثي ةقيا  الثب ي الهكثة     ضيي  لئلأ ا

للن ثثثيلإ اب ثثثيبي اسهنثثثدل ةا ثثثل ةي ثثثيه الثثثبيسا  الالنثثث ام بأ لثثثع اسسثثثييير  اس ثثثنداه اس كنثثثلأ لب نه ثثثيي 

     النصثةير بأيثلأ  ةثدا   النبيي  السل  ا  نثأ الدا بثيه اديمية لثلأ تلئثلأ النثبيي  تجنثب ال لثيم بأيثلأ   سثي
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نثثأ  ثثدمي ايثثب نثثأ حةيثثلأ الطلثثب   الا نه ثثثيي  النسبثثيرا  نثثأ ثم الدلثثد   ل ثثلي اد ي ثثللأ للةينسثثثلأ مجم 

ن طلأ النثداواا يم ثي لا ثب  ا فيثنةي الج سلثيه  الن ثي ه الثت فيثبا ع  ثأ النسلثلي الجثينس  اثب    فيثب ل نثأ 

  ع  أ   ضيي  لئلأ النبيي    أ حةينقي اديمية للأ.ال لطلأ السينلأ للب للأا  اة ي  مجنشيي ن ي ه فيبا

الا ثن ب  السل ث  حل  يةفيبفي ا ن ب  الجينسلأ  يةيلأ اديمية لثلأ  ينطلثب  ث ا   لثق  استقةل الجامعة: -

  اسي   ابةاي   ضبً  أ  هي للأ مجةاي  الجينسلأ   ةي الجينسلأ نأ ادنأ الني ع لدواي  البا لللأ.

 ثثبط  ثثاا اسثثة ة السثثةبي ةثثب   لثثع  لن ثثيل النيللثثلأ يم نطلبثثيه لنهسلثثل ايةيثثلأ اديمية لثثلأ مجاثثي لأ مجم نثثي  ثثةض  

للةينسثثثيه السة لثثثلأ   كثثثأ فيلخثثثلص   ثثثي نثثثي  ثثثيي  ثثثي   الن ثثثيل النيللثثثلأ:  نةيمثثث    ثثثيا لبيا ثثثيه ح ثثثدن ابن ثثثياا 

1001.) 

 اسنطلبثثثيه البونثثثلأ  فيطثثثدية النشثثثةيسيه  ال لي ثثثيه الخيلثثثلأ  شثثثة ا الجينسثثثيه السة لثثثلأ وثثثي ص ثثثق اد ثثثباي -

اديمية لثلأا  فيهسلثل اسنةدنثيه النشثةيسللأ للنقدض  داةع   ط الجينسثيه ايكدنلثلأ  الخيلثلأا لنس يث  ايثةاه 

 ال يئ لأ نه يمين  ايننلأ سبيةم  ن ير  ايةاه اديمية للأ.

اه النبيي ثثثثللأ نثثثثنر الجينسثثثثلأ ة ياً نقً ثثثثي    اثثثثع ال لي ثثثثيه السينثثثثلأ للنسلثثثثلي  اب ثثثثن ب     بيثثثثب اس ثثثثةي  -

  بيثثثثب  لي ثثثثيه ال بثثثثد  للطلبثثثثلأا  اس ثثثثيةيه   بيثثثثب نسثثثثييير  يمية لثثثثلأ    بةلثثثثلأ  ثثثثهي لأ لليةلثثثثلأ السل لثثثثلأا 

  ا يا فيكي ة الهةإ لل بد    الجينسيه  اسة  يه النسلل للأ السيلللأ.

السة لثثلأ  فيثثد ير الن ديثثل الضثثة ي  د ثثةاض فيطثثدية نةايمثث  البحثث  السل ثث   البيا ثثيه اسنخصصثثلأ   الج سثثيه -

   نني   ل    بحا  حة ينلر الدلد  مجم الننيئر السل للأ اسداد للأ.

تجنثثب النثثب ل  ل لي ثثيه اسنصثثللأ  سنثثثي ر  فيسلثثلح   ضثثيي  لئثثلأ النثثثبيي   اثثة ي  ا ن ثثية نبثثب  الكهثثثيي   -

   نبثثب  الن ا ثثلأ  الشثثهي للأ  نثثب ا نلثثيي   ضثثيي  لئثثلأ النثثبيي   ةبثثد  الطلبثثلأا  لثثأ يثثبيئ  لثثلأ مجلا نثثأ  ثثب

 الا ن ب  السل    ابةاي   اسي  للةينسيه السة للأ.
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لخننقييمثيها  الس ثل حلا ثي مجنشيي لنب ن  ةبي لب ي اديمية للح  فيسديضقي نثيةاً  نسنثداً  نثب فيسةاثقي  -

اة ي     ل  ب ية  ةإ فيبيي   بح   ةيا لأ   ير ي   الجينسيه السة للأ للسل يي  البثيحالح الب ئثلح 

 بامي نأ   ل  بم   يي  يمهيياتهي  نقيياتهي    دتي  الا نهية  ننقي   المجن ع.للس ل    ل

مج ي لأ نبب  ايصينلأ اديمية للأ   حب ة البح  السل    الس ل  لع مجةةاي ثي   النشثةيسيه السة لثلأ  نشثة ي  -

     يئل اب بم.

 ة للأ   البلباا السة للأ.ة ي  فيشةلع اسبيةياه ا لللأ لنشكلل ي ا في   لئيه للحةاه اديمي -

 لثثثدلااه اسنحثثثب  ادنةيكلثثثلأ لثثثب ي ايةيثثثلأ  (AAUP) ةثثثب  نشثثثئ  الةا طثثثلأ ادنةيكلثثثلأ د ثثثيفي   الجينسثثثيه 

 ثثي نته الةا طثثلأ  (AAUP, 1977, 1)اديمية لثثلأ  الافيهثثين  لثثع مج ثثةاياه ي ييثثلأ نة  ثثيه النسلثثلي السثثي  

 ا فيكلي    يمنب  ننحي ةبي  يمبير    اسشثيييملأ   لثني لأ ال ثةاي مجم اد ني  الجينس  ند أ حة   الةةي لأ الجينسللأ مج

  ينب اسنيةشلأ اية ا  الن يقلأ   الس ل اديمية  ا  اسكينلأ اسةندةلأ      يل عن سي ا ل .

   مجلا  ا اسشكللأ اديمت الت فيسلق ايةيلأ اديمية للأ   الثدلااه اسنحثب   ث  يةي ثلأ عثيل  ادننثيي  فيثب لقي

  ثثثثثل اد ثثثثثني  الجثثثثثينس   يلثثثثثلأ   الجينسثثثثثيه اتية ثثثثثلأ للثثثثثة را  الثثثثثت يل ثثثثثع  لقثثثثثي اد ثثثثثني  ةلثثثثثدةًا    بلسثثثثثلأ   لثثثثثي 

(Tierney & Lechuga, 2010). 

 ني   اللي اا  اا الب ندي فينص  لع احيام ايةيثلأ اديمية لثلأا حلث  يثنص الب ثندي  لثع  ا لكثل نثدا أ 

النسلثثثلي   ً ثثثي لل ثثثدانلح اسسنلثثثلأ   ً ثثثي ل ثثثبي  لثثثي    تثثثيا  يضًثثثي يثثثنص ال ثثثيندا  ايثثثق   فيكثثثي ة الهثثثةإ   ايصثثثد   لثثثع

اد ي ث  للنسلثلي  لثثع   ثدب احثثيام الا ثن ب   ابةاي  ال افيلثثلأ  نث اا النسلثلي  البحثث  نثأ ةبثثل نة  ثيه النسلثثلي 

 .(Higher Education Bureau, undated)السي ا  تم تأيملب   ا   ةاي ا ك لأ السللي اللي نللأ 

  سب ان ضيي ايةب السيسللأ الاينللأ ا ن   اللي ا  لنسللي  البح  السل    د ط  الجينسلأ ةي ثلأ يمبثير   ثبًا 

 ,Albach)نثثثأ الا ثثثن بلللأ  حةيثثثلأ الثثثة    دلثثثبح  نثثثأ  يمثثثت الثثثب   الثثثت فين نثثثع  ينسيتهثثثي بحةيثثثلأ  ا ثثثن بلللأ 
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نثثثث ام   بةثثثث  يم ثثثثي  يمثثثثة  ويثثثثة النسلثثثثلي اللثثثثي ني اد ثثثثبق . حلثثثث   اثثثثل ايةيثثثثلأ  لن ثثثثبلأ للحكدنثثثثلأ اللي نلثثثثلأ ال(2007

(Arima, 2002). 

 أسباب ضعف الحرية الأكاديمية في بعض الجامعات العربية:

فينشثي ي الثب   السة لثلأ   مجةاي   نة ثلأ النسلثثلي السثي     اسشثكبه الثت فيدا ثثي ايةيثلأ اديمية لثلأ  بي ثلأ يمبثثير  

ي ي الا نب يه الجغةا للأ  ال كينللأ  اسيلللأا  ه  اديةا احنده النشةيسيه  لثع نصثدإ فيكهثل ايةيثلأ اديمية لثلأ 

ل لثثثلأ  اسة ثثثةاه  لثثع فيطبلثثثق نبثثثيةم ايةيثثثلأ اديمية لثثثلأ اثثثسلهلأا  لجينسثثيه  ا ثثثن بتي السل ثثث  مجلا  ا الثثثبلالاه الس

حلثثثث  يسثثثثيني اد ثثثثيفي   نثثثثأ نشثثثثكبه   اليةلثثثثيه  الن ثثثثقلبه اس بنثثثثلأ ب ثثثثباة البحثثثثدي   طي لثثثثلأ  ال ثثثثسدةا 

1022.) 

 نثثي   اس لكثثلأ السة لثثلأ ال ثثسدةيلأ  ثثاا   ثثي السدانثثل الثثت  ثثب نثثأ ايةيثثلأ اديمية لثثلأ   الجينسثثيه:  ثثبم   ثثدة 

ائر  يللأ  ننةلي ايةيلأ اديمية لثلأا  البير ةةا لثلأا  اثسف فين لثلأ نصثيةي الن ديثل  ثير ايكدنلثلأا  الا ن ثية  لثع لد 

 (.1005نةيم النسللح  بلًا نأ الاننخيبا  الا ن ية  لع الب للأ يم صبي لن ديل الجينسيه    د حل با 

لهثثي  اد ثثير   كينثث  ايةيثثلأ اديمية لثثثلأ    فيثثدن   ثثاا ايةيثثلأ اديمية لثثلأ تأي حثث   لنطثثثدياه ال ثثةيسلأ   ا

ن لثثب     قثثب الثثةئل   ثثأ  لثث ا ثم  ثثييه الاثثدي   نغثثير ايثثي ا  سثثب فيثثد  النةثثيم ايثثي   يمينثث   نثثيئ  د ثثيه نثثأ 

ا (NYU Center For Dialogues: Islamic World, 2013)فيساثة   ايةيثلأ اديمية لثلأ  شثكل  بيثب 

اثث يا ايثثةاه  33  البثثيب الاثثينيا اي ثثدن  ايثثةاه الهصثثل يةثثي  1026مجم  ا فيضثث أ الب ثثندي الصثثيةي  ثثيم 

 اديمية للأ  حةيلأ البح  السل  .

ينضر سي  بق  ا البلباا السة للأ لبيقي نشكبه   سيي يه ايةيلأ اديمية للأا  الت ةثب فية ثع مجم الطبلسثلأ 

سيي ثثثلأ ايةيثثثلأ ةا ثثثل الجينسثثثيه  طثثثةاً يقثثثبة يا  الخيلثثثلأ تثثث ط اسنط ثثثلأ  لي ثثثلًي   يثثثبيدلد لًي  اةنصثثثيةاًا  الثثثت فيثثثةل

  يسةةل ال لي يه اسة دنلأ.
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 التاديات التي تواجه تفعيل الحرية الأكاديمية في الجامعات المصرية: -4

نصثة  هثي  انن يللثلأ حة ثلأ فين ثيي   لقثي ادحثبايا   لثبح  الجينسثيه نثأ   ثي اسة  ثيه الثت تأثثةه   ة

اديمية للأ   نصة. ة ا فينبع لداةسي ننث   ثي  حكثي  صةا  ب  كأ فيني   محدي ايةيلأ يةائ ال لي   ال يئب   ن

 نثثثأ  سثثثب ي  ثثثي  حكثثثي الثثثةئل   1022نبثثثييئ  نثثثأ  سثثثبط    ثثثي  الانن يللثثثلأ للحكثثثي الس ثثثكة    ثثثب ثثثثدي  ينثثثيية 

با  فيسللثثق ا  حثه الآا  نثي فيشثثقبط الجينسثيه نثثأ نةثي ةاه     ثي   نثثف   ةيث1023ال ثي ق نة ث    يدللثثد 

 ةاه النيلللأ: للبيا لأا  كأ فيني     ا اسداد    اله

 نيئ  نميل نأ ال لدة ةثب ندي ث   لثع ايةيثلأ  ثب   ثي  حكثي نبثييئا  همقثي: الندا ثب الشثة     الجينسثلأ  -2

 ادنشثثطلأ الطب لثثلأا  باثثي لأ مجم النسللنثثيه ال لي ثثللأ  النثثب ل   ادنشثثطلأ الصثثهللأا  الةةي ثثلأ  لثثع ادبحثثيي 

حلث  يمثيا يثني فيسلثثلح يؤ ثيي الجينسثيه    لثب  الكللثثيه نثأ ةبثل الب لثلأ  يمثثيا   لثبقي نثأ ايث ب الثثد اا  

يم ثثثي فيثثثل  لثثثثلأ فيثثثب ل الس ثثثثباي   ا ثثثيةاه الطثثثثبب  يملهلثثثلأ فيشثثثثكللقيا  ةثثثب  ثثثثب  فيطبلثثثق  لثثثثلأ نثثثأ  ثثثثيم 

ا   نثثي   سثثي  ثثثة  ثثب يط  لثثع    ي   يثثتو ةا ثثل الجينسثثلأا     ثثب مجح ثثيس  لضثثسف لثثبل اد ثثيفي  2996

ما  تم 2965 ثثأ ال ثثدانلح  النشثثةيسيه  نةثثب  ا  نثثيئ ا ثثن ةاي للس ثثل   ثثيندا الطثثدايم الثث    لثثبي  ثثيم 

ما  ال    دض ال لطيه ال ثد  ننثع 1022ما  لم يندةف الس ل  ي حه ينيية 1003تجبيب الس ل  ي  يم 

 ,Human Rights Watch, 2005)الاحنةي يه  حةيلأ الكني لأ  ال   انسك   لع الجينسثلأ  ثب يط. 

27- 33). 

 ك   النشةيسيه اسصةيلأ  شكل  اار الننية  نع النصدإ الب ندييلأا  سلع الثة ي نثأ تأيملثب الب ثندي  -1

 لع  همللأ ا ن ب  الجينسلأ بحل  فيكدا وندل  ثأ    فيثب ل  ثيي    ثداي يمثيا حكثدن      ثير حكثدن  

لل ثث ر لل ثثلطيه ايكدنلثثلأ  2951ل ثثنلأ  69يسثثدن ي ثثيلنقي النسلل لثثلأا وتي ةثثيندا فينةثثلي الجينسثثيه يةثثي 

ود بي  اس اللأ   المجل  اد لع للةينسيه حثق  بيثب   ثباة اس بثدللح  لجينسثيها  في ةيثة مجنشثيي الثبي يه 
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لثث لي الس ثثل الجثثينس   لحثثبة فيدويثثع نل انلثثيه السل لثثلأ  ادة ثثيم  الكللثثيه الجبيثثب ا يم ثثي ينثثب ل  يضًثثي   

يم ثثي  لثثبح  اسدا  ثثلأ ادننلثثلأ  ثثةل نثثأ  ثثة ل النسلثثلح    اليةثث     ال ثثهة   الجينسثثيه  لثثع البنثثدة اسخنلهثثلأا

د ضثثيي المجن ثثع اديمثثية   مجم نق ثثلأ  ل لثثلأ  ثثيي  الثثببةا     ساثثلأ ةيا ثثللأ  نة  ثثلأ حةيثثلأ الهكثثة  النسبثثيرا 

 (.2ا 1022

حثثثة  تم مج ثثثةاي  سثثث  النح ثثثلنيه اسثثثةثة    الجينسثثثيه    قثثثب الثثثةئل  ال ثثثي قا حلثثث    ثثثبه اننخثثثي ه  -3

لب ثثثيةاه الطب لثثثلأ  اسنيلثثثب ابةاييثثثلأا  تم يم ثثثة ةبضثثثلأ ادنثثثأ   حثثثةم الجينسثثثيها مجلا  ا  طثثثفي ا ثثثنببا  

ال ثثثيندا الثثث   يثثثنةي  ثثثثة ا الجينسثثثيه ةثثثب فيساثثثثةها يم ثثثي فيسطلثثث  اللثثثدائر الطب لثثثثلأ   ندا قثثثلأ حيلثثثلأ  ثثثثبم 

 الا ن ةاي  الصةا   لح ال دل اب بنللأ  السل ينللأ.

يثبًا يمبثيراً للحةيثلأ اديمية لثلأ يمدمثي اسصثبي الثةئل     ديثل نة  ثيه النسلثلي السثي ا  ال  ثلطلأ ايكدنثلأ تهب -6

 نثثأ ثم  قثث  فينهثثق  نداتثثي  لطةي ثثلأ الثثت فيةا ثثي نني ثثبلأا  باثثي لأ لخ ثثةاياه ايكدنلثثلأ  ال ثثدانلح  ال لي ثثيه 

فيطثثثدية النسلثثثلي السثثثي   الثثثت فيهثثثةض  لثثثع الجينسثثثلأا  اثثثسف النثثث ام ايكدنثثثيه  ننهلثثث  الن انيتهثثثي تجثثثيط ننطلبثثثيه

 .(Al- Zyoud, 2001, 59 – 60) شكل  يم 

الةةي لأ اسهة الأ  لع البح  السل  ا  ب  كأ سةايم  البيا يه  البحدي  ا فيس ل  فينثنر نسة ثلأ  بيثب     -7

 ظل فيب به  سند يه فيهةاقي ال لطيه.

 ,White)ي ايةيثثلأ ةا ثثل الجينسثثلأ  اثثل الن ا ثثيه البا للثثلأ للةينسثثلأ  نصثثةاً نقً ثثي   النحثثباه الثثت فيدا ثث -6

 الث   ينثنر  ثأ لثةا يه ننند ثلأ ح  لثلأ      يئبيثلأ     كةيثلأ  ثداي نثأ  ينثب اد ثيفي       (17 ,2010

الطثثثببا  باثثثي لأ مجم  لثثثيب الب  ةا لثثثلأ  ي ل ايثثثداي اديمثثثية   الخثثثبن ةا ثثثل عن ثثثع الجينسثثثلأا  ن ي نثثثلأ 

 النغلير  النح لح.
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ية للح   حةيثثلأ البيا ثثلأ  النشثثة السل ثث   النن ثثل  ثثلح الجينسثثيه ننلةثثلأ الا ثثنبي ال لثثدة اسهة اثثلأ  لثثع اديمثث -5

 .(White, 2010, 23)ال لي    لح الب   

 المحور الثاني: الجودة:

  كأ فيني     ي ليه الجدة    بلسنقي  لع النحد الني :

 مف وم الجودة: -0

ند لثيا  في لثلي ادةايا    ثلح الخثبنيه  اسننةثيه فيسةي ا يا الجدة  بأمي: مج ةاياه للن للي اس ثن ةا  ال

   نيي الا لأ.

فيسةي الجدة  مجم  مي ي  لللأ  نيئللأ فيةيم   لع الجقدة اب ي للأ بهبي   لح اسخة  النقيئ  للةينسثلأي    ثب 

 (.25ا 1003مج ةا ليا 

يلثثثة اسة  ثثثلأ نثثثأ  لن ثثثي  نثثثيئ نثثثأ يةا ثثثي  لثثثع  مثثثي يع د ثثثلأ نثثثأ ال ثثث يه الثثثت  ثثثب فيدا ة ثثثي   فلثثثع  ن

 (.21ا 1006نب به    لليه  جة يه لنح لق حي يه السينللح  ي بيتهي  ننطلبيه المجن عي   لل يها 

ه الثت فيس ثل  لثع   ثلح ا   يراً  نيئ نأ ينةة مجللقي  لثع  مثي يع د ثلأ نثأ ادة اه  اد ثيللب  اب ثةاي

 .(J. Kohler, 2003, 322)نكينلأ اسة  لأ   البلئلأ النني  للأي 

 كثثأ فيسةيثثثف الجثثثدة  مج ةائلثًثثي: بأمثثثي ع د ثثثلأ نثثثأ ادة اه  اد ثثثيللب  اب ثثثةاياه  النثثثبا ير الثثثت تهثثثبي مجم 

فيطدية    ثلح نكثدله   نشثطلأ اسة  ثلأ الجينسلثلأ   ةائقثي  بنثلأ  يللثلأ الجثدة  وثي يثنبئي نثع اسسثييير السيسلثلأ  البلئثلأ 

 النني  للأ.

 ةصائص الجودة: -4

 صيئص الجدة  الشينللأ نأ اسهي لي اسنسبة  حل  فين ل   لآتي:  نق ابةاييدا  
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 ,J. Welsh & S. Dey, 2001)نداثد للأ الن لثلي الث اتي للةينسثلأ    الكللثلأ    ال  ثي  في لثلي يؤينقثي  -

18). 

النح ثثثثلح اس ثثثثن ة نثثثثأ  ثثثثب  فيطبلثثثثق  ة اه  نسثثثثييير ل لثثثثيس ادةاي  الا ثثثثنخبام ادناثثثثل لل ثثثثداية اسيةيثثثثلأ  -

 (.97ا 1009نيحلأ  الشةةي  ا  البشةيلأ اس

فيشثثث ل يمثثثل ال لي ثثثيه  اس ثثثييل   اد  ثثثي   اد سثثثي   يمي ثثثلأ احنلي ثثثيه  نطيلثثثب   ضثثثيي  لئثثثلأ النثثثبيي   -

 (.32ا 1005 الطلبلأ  المجن ع.  البقدا  ا 

 .V)نةثثيم نن ةيمثثث  حثثد  ي ثثثيللأ الجينسثثثلأا  اه  بلسثثلأ ةائةيثثثلأ بهثثبي   ثثثلح جة ثثثيه الجينسثثلأ  تجديثثثب ي  -

Wende, 2003, 14). 

ينضر سي  بق  ا   لللأ الجدة  فين ي  لسبيب نأ الخصيئص الت  ل  ي يم هقدم ننسبة اد سية للشث ل يمي ثلأ 

  دانب اسة  لأ بهبي   لح  بنيتهي  تجديب جة يتهي.

 أهمية الجودة وأهداف ا: -2

 ل النيلللأ:  ي ني  ل  الجدة   د   لح  ةاي اسة  لأا    لق السبيب نأ الهدائب نأ  ب  الن ي

ا 1006فيطثثثثدية   ثثثثلدب الس ثثثثل الج ثثثثي    فيطثثثثدية نسثثثثييير ةلثثثثيس ادةايا    ثثثثلح الثثثثتانر  ال ثثثثلب لسا  -

267.) 

 (.250ا 1020فيطدية النةيم ابةاي ا  واة  يمهيي  اسة  لأ الجينسللأ  يدن ا  -

لأا    بئقثثثي   ثثثلح  بةثثثلأ   ضثثثيي  لئثثثلأ النثثثبيي  زةاي  الجينسثثثلأا  واة  الةاثثثي يمثثثل نثثثأ السثثثينللح  لجينسثثث -

 (.262ا 1006 اي لحا 

ر  اه  ثثثثثدة   يللثثثثثلأ   بثثثثثب ا  ثثثثثأا قاسشثثثثثيييملأ     ثثثثثي  ال ثثثثثةاياه  النغلثثثثثب  لثثثثثع اسسدةثثثثثيها  في ثثثثثبيم نثثثثثن -

 (.210ا 1009
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 (.17ا 1009فيطبلق اسنقر السل       ي  ال ةاياه   للل اسشكبه   بب اسسط ا  -

ادنشثثثطلأ يمكثثثل ننكينثثثل   ثثثق ننطلبثثثيه   لثثثق الجثثثدة   فيسثثثبيل  ثثثلدئ السثثثينللح  لجينسثثثلأ  لنةثثثة مجم يمي ثثثلأ -

 (.77ا 1007 الس ا  ا 

ننر اسة  لأ الجينسلأ الاحيام  الن ثبية  الا ثياي بهثي  سثب ا ن ية ثي نثأ  لئثلأ الا ن ثية اديمثية    اث يا  -

 (.619ا 1001الجدة    ل ا 

ةاي  فين لثلأ ي ل الهةيثق نثأ  ثب  في ثديم تأتي  همللأ الجدة  نأ يمدمي ننقةًي  ينبً للنغلير  النطدية    لح اد

  لع الن ل   فيبا الا نكيي  اب با . ال لدئا  ا نخبام الطةن السل للأ لنحللل اسشكبها   هل  السينللح

 تهثبي الجثثدة  مجم في ثثبيم   ضثل    ثثدة الخثثبنيه  اسننةثيه نثثأ  ثثب  النح ثلح اس ثثن ة للس للثثيه ةا ثثل 

 دة   ل ي يل :اسة  لأا   كأ مج يو   باي الج

ايهثثيع  لثثع ال ثثلي اديمية لثثلأ ناثثل: ا ثثن ب  الجينسثثلأ  ايةيثثلأ اديمية لثثلأ د ضثثيي  لئثثلأ النثثبيي   فيثثب ل قي  -

(D. Anderson & et al, 2000, 11). 

  قدللأ ةليس  ةاي السينللح   ق نسييير  ااحلأ. -

 (.30ا 2617ةيأا ي ع ن ندل الا لأ  لح  واة  يمهيي  السينللح  لجينسلأ    ب الشل ة   ت  -

 (.15ا 1003واة  الهي لللأ الننةل للأ نأ  ب  فيد ير ال بي   لع الس ل الج ي    الشةةي  ا  -

في ثثثثي ي    قثثثثي فيطلسثثثثيه   ثثثثبي الجينسثثثثلأا  فينثثثثلر الندةثثثثع و ثثثثندل  ةاي الجينسثثثثلأ   ثثثثق حي ثثثثيه   بئقثثثثي  -

 (.19ا 1009 حي ظا ال  ير ا 

ا 1009في للثثل اد طثثييا   هثثل  النكثثيللف    ثثب  نثثليا واة  الكهثثيي     ثثلح الخثثبنيه  اسننةثثيها    -

61- 69.) 
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 ,Juan & Susana, J., 2007)النبييب  النسللي اس ن ةا  نةاةبثلأ  فيديملثب  ةلثيس الجثدة   صثهلأ ة ييثلأ  -

6). 

 Commonwealth of)النح ثثثق نثثثأ  ا الجينسثثثلأ  يملليتهثثثي فيطبثثثق ايثثثب ادة  نثثثأ نسثثثييير الجثثثدة   -

Australina, 2001, 360). 

ينضثثثثر سثثثثي  ثثثثبق  ا   للثثثثلأ الجثثثثدة  تهثثثثبي مجم   ثثثثلح   للثثثثت النسلثثثثلي  الثثثثنسلي  فيهسلثثثثل ا ي ثثثثبللأا الايفي ثثثثيي 

 س ندل اسسة   اسقيي   النه    الا ن ي  ا مج ية  لئلأ ةا  لأ للنطدية اس ن ة  الن لليا  فيهسلثل نة ثةاه ادةاي 

 سلأ  ايةيلأ اديمية للأ د ضيئقي. اسةا سلأ اديمية للأ للةدة ا  ا يا ا ن بلللأ الجين

 نظ  اما، الجودة في المؤسسات الجامعية: -4

 نثثيئ ع د ثثلأ نثثأ اسبثثيةم اد ي ثثللأ لس للثثلأ اثث يا  ثثدة  اسة  ثثيه الجينسلثثلأا  الثثت  كثثأ فيداثثلحقي نثثأ 

 .(Y. Cheng, 2001, 5-7) & (D. Billing, 2004, 118) ب  الن يل النيلللأ: 

نثثأ  ثثب  الييملثث   لثثع   ثثلح  ثثدة   نيلثثة اتلكثثل الننةل ثث ا  فيهسلثثل  ي:نظففام اففما، الجففودة الففداةل -

 السبةلأ  لنقي.

 اس صدة بهي   لح جة يه الجينسلأ  فيلبللأ حي يه   بئقي. نظام اما، الجودة ااارجي: -

يةيم    ا النةيم  لع ةبي  الجينسثلأ  لثع   لثق   ةااثقي  مجاثيو نقينقثي    نظام اما، الجودة المستقللي: -

 اس ن بلا نع الايفي يي و ندل  ةائقي.

  باي لأ مجم النةي ال ي  لأ تأتي  نة لأ  ة للأ ثبثلأ ننبا للأ  ي:

يشثثثث ل   ثثثثباي اسة  ثثثثلأ  ي ثثثثيلنقي  يؤينقثثثثي اس ثثثثن بلللأ   لكلقثثثثي الننةل ثثثث   ن ثثثثندافيي  النظففففام الإداري: -

 (.57ا 1000   لليفيي ابةاييلأ  النةييا 



 4104( يوليو 4العدد )                                               مجلة المعرفة التربوية            

 202 

 لأ ال يئب   سة  لأ الجينسللأ نأ ةلي  نسثييير  اتجي ثيه اد ثةاة   بةثيتهي ينض أ الا ي النظام الاجتماعي: -

 (.275ا 1003   يللب فيد لققي    ب مج ةا ليا 

يشثثن ل  لثثع ادة اه  اس يي ثثيه  اد ثثيللب اس ثثنخبنلأ ل لثثيس ادةاي  نني سنثثي  فيطثثديةط  النظففام التقففني: -

(Okland, J., 2000, 258). 

الثنةي في يثب نثأ  ي للثلأ اسة  ثيه الجينسلثلأا  ثل  فيضث أ   لثق اث يا  دةتهثيا ينضر سي  بق  ا يمل  ث ط 

 النبيي  بهي. ي  ايةيلأ اديمية للأ د ضيي  لئيهنأ  ب  ا ن ب  الجينسيه  مجةايته

 متطللات تطليق الجودة: -2

 ثثق   لثثع  لئثثلأ نني ثثبلأ لنح ثثلح نقثثيياه السثثينللح  نةا سثثلأ تللثثيه الس ثثل  شثثكل   الجثثدة  فيس ثثل  لثثع مج ثثية

ةي ثلأ نثأ الن لثث    ادةاي للدلثد  مجم جة ثيه فيةاثث  اس ثنهلبيأا لث للأ  ثثاا الجثدة  الشثينللأ تثثي ننطلبثيه  ثثب 

(ا 1007 ا ي ثثند  ايثثب ادة  ننقثثي لنكثثدا  بايثثلأ النطبلثثق  لثثب   ةي لثثلأ لب ثثن ةاي   ثث  يم ثثي يلثث :  السثث ا  ا 

 (.66ا 1022(ا  الس انيا 69 -61ا 1006(ا   لل يها 1006  دة ا 

 الد   وهقدم   همللأ الجدة    ل هنقي نأ ةبل مجةاي  الجينسلأ  السينللح بهي  الطلبلأ  يمي لأ   بئقي. -

نشيييملأ   ضيي  لئلأ النبيي   السينللح  لجينسلأ     ي  ال ةاياه  سي ي يب نأ فيشةلع اب با   ي ثع الثة ل  -

 اسسنديلأ لبيقي   لائقي للةينسلأ.

بقي لايمن ثيبهي اسقثيياه  صثثهلأ ن ثن ة  ننلةثلأ للنغلثير اسطثةة   احنلي ثيه الس ثثل فيشثكلل  ثةن   ثل  فيثبيي -

  النطدي الن ا.

 الننبة  د طيي  ننع حب ثقي نأ  ب   للل اسقيم  فيد ير اسسلدنيه   أ ننطلبيه ادةاي لكل نق لأ. -

 للأ الجينسلأ.  ادي ني  بق فينضر  همللأ   ط اسنطلبيه لض يا مجحباي فيغليراه  د ةيلأ    ن

 معو،ات تطليق الجودة في الجامعات: -2
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 يسيض فيطبلق الجدة    الجينسيه السبيب نأ الصسد ه  الت نأ  همقي ني يل :

تهبيثثباه ايةيثثلأ اديمية لثثثلأ ناثثل ن ي نثثثلأ   ضثثيي  لئثثثلأ النثثبيي   ي ضثثثقي للنغلثثيرا      ثثثدة ا نب ثثيه  ثثثلح  -

 باه.ابةاي    لئلأ النبيي  حد   بلسلأ   ط النقبي

 (.351ا 1006انسبام الن ي     اتبي  الغةض  ح لاا  -

 شثثل ابةاي  السللثثي   فيطبلثثق الجثثدة  الشثثينللأا  ةلثثلأ فيثثد ة الكهثثياه البشثثةيلأ الضثثة ييلأ لنطبلثثق الجثثدة   ث ي ثثلأ  -

 .(J. Hammond, 2004, 34)ن ي نلأ النغلير. 

 (.213ا 1006اسف ابسيم  د يللب الك للأ لضبفي الجدة    طيلا  -

نبي  البليله  اسسلدنثيه اسنثدا ة   لثع سثد  ثةيع  ةةلثق  ثأ النةثيم اسة  ث   مجةايفيثيا  نثي يصثيحب  لثلأ  -

 (.205ا 1005نأ  شل   فيدا ة نسلدنيه  أ ابايواه ا   لأ  ي با 

 الييمل   لع اد باي ةصير  اسبل نع مجهمي    لق النداوا  لح اد باي ةصير  اد ل   ديللأ اد ل. -

 (.765ا 1009 لتطا  النةي  اسسييير السيسللأ لن للي  ةاي الجينسلأ لض يا  دة  جة يتهي  ليب -

اثسف اب ن ثثيةاه اسيللثثلأ اسنثثدا ة ا  ند لثثلأ نةثثيم اسسلدنثيه اس ثثنخبما  يماثثة  الضثثغدل  اسثثةثةاه الخيي لثثلأ.  -

(Knapper, C. & Croply, A., 2000, 87) 

ادةاي لثثثبل   ضثثثيي نة ثثثةاه ي الثثثبا ل   لجينسثثثيها  فيةا ثثثع ةااثثثسف الا ن ثثثيةاها  انخهثثثيض يمهثثثيي  اد -

 (.16ا 1006النبيي   لجينسيه   للد ا 

ا ن يي الجينسيه لكاير نأ اد ق   الن نللأ  الهنللأ الت صني قي  ضثد  لئثلأ النثبيي   ثنثيي الس للثلأ النبيي ثللأ  -

 (.361ا 1003  بب الة أا 

ي السل ثثثث  ي   ال لثثثثيةاه  لن لثثثثلي  ثثثثدة  مجننثثثثي قد  لئثثثثلأ النثثثثبي الضثثثثغدل ا ي ثثثثبللأ  اس ثثثثئدلللأ اسد قثثثثلأ لسضثثثث -

(Rowland, 2000, 16) 
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الجينسلثثلأ  لثث ا يه  ثثينضثثر سثثي  ثثبق  ا  نثثيئ السبيثثب نثثأ النحثثباه الثثت فيدا ثثي   لثثق اثث يا  ثثدة  اسة  -

لثل  فيهس يل م ندا قلأ   ط النحثباه نثأ  ثب  النحثةي نثأ ال دا ثب  الثنةي  اب ثةاياه ابةاييثلأ الن للبيثلأا

 الت نأ  همقثي: نقثيياه اب ثبا   الجثدة    ثة لأ  "Strategic Imperatives"اسب  يه الا يافيلةللأ 

الا ثنةي لأ  اسة نثثلأ  ا ثثن ةاييلأ   للثثت النن لثلأ  النطثثديةا  باثثي لأ مجم  ثثبم الانبقثيي  لنةثثيل الثث    لثثل  

  لل  مجم ال  لأ.مجللي الجينسلأا  الا ن ية بأا   ا النةيل ن ن ةاًا   ا الجينسلأ ةب 

 ة في تحقيق جودة المؤسسات الجامعية:يديملمحور الثالث : دور الحرية الأكاا

اديمية لثلأا  الثت فيسطث   هملثلأ  ةطي  النسللي السي  لبيثي  سث  الخصدلثللأا   يلثلأ  ل ثي ينصثل وهقثدم ايةيثلأ

   ال ثثثثنداه اسياثثثثللأ فينبثثثثع  شثثثثب  مجاثثثثي للأ لا ثثثثن بلللأ الننةثثثثليا  لكثثثثأ النطثثثثدياه الةئل ثثثثللأ   ةطثثثثي  النسلثثثثلي السثثثثي 

الاتجي يه السينلأ   مجلبل ال طي  السيما نال الب د  مجم الا ن بلللأ ابةاييلأا  الند ثي سثد ابننثي ا  الييملث   لثع 

 .(Pollitt & Bouckaert, 2004)ةضيا الجدة  

ية لثلأ  لجينسثيه مجلا  ا ايةيثلأ اديم (Reichert & Tauch, 2005) انطبةثي نثأ  ث ط السبةثلأ فيدلثل 

 ا ن بللنقي في ي ب     لق نسييير الجثدة  حلث    ثبه البيا ثلأ  بةثلأ  اه ةلالثلأ فيثة في  ثلح النةثيل     ثلح 

 الجدة   ةي لأ ا ن بلللأ الجينسيه.

 لض يا ايصد   لع ندافير الجدة  ينحثني  ا يكثدا لثبل الجينسثلأ ن ثة لللأ ن ثن للأ  ثأ   لليتهثي   لا فينثدثة 

 الندلثثثليه الثثثداية    في ييية ثثثي نثثثأ ةبثثثل   ثثثةاي للاثثثلأ ناثثثل: نة  ثثثيه النسلثثثلي السثثثي   الثثثدواياه     الا ثثثننني يه

 الجقيه اسسنللأ اد ةل.

 نثثأ  ثثب   للثثل ننغثثير  البيا ثثلأ  كننثثي فيداثثلر ع د ثثلأ نثثأ الن ثثيل الثثت فيداثثر ة ي ايةيثثلأ اديمية لثثلأ   

 لللأ لا ب نأ فيطدية الننةلي ابةاي     لدب ابةاي ا حلث  فيهسلل  دة  اسة  يه الجينسللأ  لنح لح الجدة  البا

الا ثثثن بلللأ وثثثي يخثثثبم اتثثثبي السثثثيم للنسلثثثلي الجثثثينس ا الجينسثثثلأ يمكثثثل    يمثثثل  حثثثب  نثثثأ  حثثثباتهي  فيضثثث أ لا ثثثب  ا
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   لنح ثثلح الجثثدة  البا للثثلأ  يضًثثي لا ثثب نثثأ نةا ثثي  اس ثثي ا   ثثلح الجن ثثلح  حةيثثلأ ادةاا  الس يئثثبا  لنح لثثق الجثثدة

الخيي لثثلأ  مجياثثيي اد ثثةاي اسسنلثثلأ  سخثثة  الجثثينس   يلجينسثثلأ نطيلبثثلأ  نخثثةير  ثثبب تثثي ال ثثبي   لثثع النسبثثير  لثثنع 

اس ن بل   اسة  يه الت  لس لدا بهي  لأ يندفيع  للأ مجلا  يةيلأ الت صةع بهي الطيلب   البح   ثأ اسسثييي 

  تجةيبقي  فيطبل قي ة ا ةلدة     ة ل.

مجم  لثثثلأ  يم ثثثي تم فيداثثثلحي ن ثثثبً ي  ثثثاا النطثثثدية اس ثثثن بل  للةينسثثثيه لا  كثثثأ  ا يثثثني    لئثثثلأ  باثثثي لأ 

ي ثثثدة ي اسةيم يثثثلأ  ال لثثثدة ابةاييثثثلأا يم ثثثي  نثثثي لا  كثثثأ  ا يثثثني    ثثثد لا يضثثث أ حةيثثثلأ البحثثث   النةةيثثثبا   لنثثثي  

  ض يا الجدة  نةفيبفي  شب   يةيلأ اديمية للأ  الا ن بلللأ الجينسللأ.

لسدانثثثل اسق ثثثلأ الثثثت في ثثثي ب     لثثثق الجثثثدة  الا ي ثثثلأ ال ثثثيئب   سة  ثثثلأ نثثثأ ةثثثلي  اتجي ثثثيه   ثثث  نثثثأ  نثثثأ ا

الن ثثثيل الثثثت تم  ثثثةة ي   ثثثبط   النحثثثباه الثثثت فيدا ثثثي ايةيثثثلأ اديمية لثثثلأ حلثثث   ا الا نب ثثثيه اديبيدلد لثثثلأ    

لأ النغلثثثثير  اثثثسف   لثثثق نسثثثييير الجثثثثدة  الهكةيثثثلأ    اي  لثثثلأ فيه ثثثب الجثثثد الثثثثبا ل   سة  ثثثلأ  سثثثي يثثثةة  مجم ن ي نثثث

  سة  لأ.

يم ثثي  ا في لثثلص ايثثةاه اديمية لثثلأ د ضثثيي  لئثثلأ النثثبيي  يثثةة  مجم انخهثثيض الجثثدة  الند لثثلأ للةينسثثلأ  سثثي 

يثثنسك   ثثثةط  لثثع  ثثدة  النسلثثلي الجثثينس  يمكثثلا حلثث  لا  لثثلأ  ضثثد  لئثثلأ النثثبيي  حةيثثلأ ا نلثثيي الكنثثيب الثث   

 (.212ا 1002ايةيلأ في نل اب با   النةبيب  ة تا يبيس  ي نيةفييا  غليب 

يم ي  ا واة  اي ل النبيي ث   اوةاة نسثبلاه الطثبب لة ثيفي   يثةة  مجم  اثع ةلثدة  لثع اد ثني   سثي 

 .(Suwanwela, 2005)يط   لق الجدة   لجينسيه   يضسف  ب

سلثلي  البحثديا  ضثبً  ثأ تأثثير  ديثل اسثبل  مجا  بم نةا ي  ايةيلأ اديمية للأ لي تأثير نبي ة  لع ند لثلأ الن

 لثثع المجن ثثعا  لضثث يا فيهسلثثل ايةيثثلأ اديمية لثثلأ لا ثثب  ا ية ي ثثي الب ثثندي  ال ثثدانلحا   لنثثي    للثثلأ  تللثثلأ الا نلثثيي 
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بةاييثثثثثثلأ لا ثثثثثثب  ا  ثثثثثثبم  ثثثثثث ا الغثثثثثثةض مج ا   ثثثثثثبه النلثثثثثثلأ اي ل ثثثثثثلأ لنح لثثثثثثق الجثثثثثثدة  ا النسلثثثثثثلح الخيلثثثثثثلأ  لكثثثثثثداةي 

(Suwanwela, 2005). 

 نأ السدانل الت فيض أ   ق الجدة   سة  يه الجينسللأ   نصيي ا ثن بلللأ الجينسثلأ  الثت فيضث أ للكثيةي 

 ديثلا يم ثي فيضث أ للةينسثلأ حةيثلأ الندظلثف النبيي    اع النصدياه للنطدية  فينهل  ي  نثد  نثأ ايةيثلأ ة ا ةلثدة 

يمبثير  نثأ الضثدا في اب ةائلثلأ الثت يكثدا تثي تأثثير  حةيلأ ا نليي ند للأ الطبب حل   كأ للحكدنثلأ  ثةض ع د ثلأ  

 طير  لع ةبي  الجينسلأ  لع   لق   با قيا  فيةة  الا ن بلللأ به ا الشكل مجم الةاثي الثدظله   الثدلاي الننةل ث  

 سن دبي الجينسلأ  شكل  يم وي ينسك   شكل مج يبي  لع   لح الجدة  الند للأ.

 نتائج الدراسة:

 موعة م  النتائ  كا، م  أهم ا ما يلي:توحلت الدراسة لمج

فين اثثثل   سثثثية ايةيثثثلأ اديمية لثثثلأ   حةيثثثلأ الثثثة    النسبثثثيرا حةيثثثلأ النهكثثثير ة ا ةلثثثدةا حةيثثثلأ الا نلثثثييا حةيثثثلأ  -

البحثث ا اسنيةشثثلأا الن ثثب البنثثييا حةيثثلأ الا ن ثثيةا  يمثث للأ حةيثثلأ اسشثثيييملأ   ا ثثي  ال ثثةايا  حةيثثلأ البحثث   ثثأ 

 نع  قيه نسنللأ وصلحلأ الجينسلأ ة ا ال لدة اسهة الأ نأ الدواي .نصيةي للن ديل  الشةايملأ 

ينطلب فيهسلل ايةيلأ اديمية للأ للةينسيه فيطدية النشةيسيه  ال لي يه الخيلثلأ  شثة ا الجينسثيه لنهسلثل  -

اسنةدنثثثيه النشثثثةيسللأ لضثثثث يا ايثثثةاه اديمية لثثثثلأا الا ثثثن ب  السل ثثث   ابةاي   اسثثثثي ا  ة ثثثي  فيشثثثثةلع 

 ه ا لللأ لنشكلل ي ا في   لئيه للحةاه اديمية للأ   البلباا السة للأ.اسبيةيا

ناثثل:  ثثلطلأ ايكدنثثلأ نثثأ مج ثثةاياه  ةثثثدانلح  لثثلأ   الجينسثثيه السبيثثب نثثأ النحثثثباهفيدا ثثي ايةيثثلأ اديمية  -

 تجثثيط ننطلبثثثيه فيطثثثدية النسلثثثلي الجثثثينس ا  لي ثثيه فيهةاثثثقي  لثثثع الجينسثثثلأا   ثثبم الن انقثثثي  ننهلثثث  مجلن انيتهثثثي 

 الن ا يه البا لللأ للةينسلأ  ني يننر  نقي نأ لةا يه ننند لأ ح  للأ      يئبيثلأ     كةيثلأا  باثي لأ مجم 

  ليب ي ل ايداي اديمية   الخبن ةا ل عن ع الجينسلأا  ن ي نلأ النغلير  النح لح.
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ا ثثلأ نثثأ  ثثب  في ثثي ب ايةيثثلأ اديمية لثثلأ  ا ثثن ب  الجينسثثيه     لثثق نسثثييير الجثثدة  حلثث    ثثبه البي  -

    ثثثثثلح الجثثثثثدة   ا ثثثثثن بلللأ النحللثثثثثل النةثثثثثة   ا ثثثثثنسةاض ادة لثثثثثيه   ثثثثثدة  بةثثثثثلأ فيثثثثثة في  ثثثثثلح النةثثثثثيل 

 الجينسيه.

في للص ايةاه اديمية لثلأ د ضثيي  لئثلأ النثبيي  يثةة  مجم انخهثيض الجثدة  الند لثلأ للةينسثلأ  نثي يثنسك   -

  ثةط  لع  دة  النسللي الجينس  يمكل.

 للأ مجم الةاي الدظله   الدلاي الننةل   سن دبي الجينسلأ  شكل  ثيم وثي يثنسك   شثكل فيةة  ايةيلأ اديمية -

 مج يبي  لع   لح الجدة  الند للأ.

آليات ومتطلبات تفعيل الحرية الأكاديميـة لأعاـاء هي ـة التـدريم لاـماق تحقيـق جـودة 

 المؤسسات الجامعية:

ي فيهسلثثل ايةيثثلأ اديمية لثثلأ د ضثثيي  لئثثلأ النثثبيي  حثثي   البيحاثثيا  ثثةل  سثث  الآللثثيه الثثت  كثثأ نثثأ  بتثث

 لض يا   لق  دة  اسة  يه الجينسللأا  فينض أ   ط الآلليه ني يل :

  ا ينص الب ندي اسصة   لع نية  جصصلأ لض يا ايةيلأ اديمية للأ  ا ن ب  الجينسيه. -

قثثي نني سثثلأ فيهسلثثل ايةيثثلأ اديمية لثثلأ تأ ثثل   لئثثلأ سةاةبثثلأ اننقثثيئ ايةيثثلأ اديمية لثثلأ ةا ثثل الجينسثثلأا فيكثثدا نق ن -

  مجلباي الن ييية الخيللأ   للأ.

فيطبلق البنةيم يلأ  شكل  سل    الجينسيه وثي    لثلأ الا ثن ب  اسثي   ابةاي   نثي يشث لي نثأ النبسثيه  -

 الهة للأ نأ فيسللح   يفي     صلص   لي لأ فيسلل للأ.

 لثثلأا  الةاثثي الثثدظله ا  فيشثثةلع الا نكثثييا  ة ثثي   ضثثيي فيثثد ير اسنثثي  الننةل ثث  الجلثثب س يي ثثلأ ايةيثثلأ اديمية -

  لئثثثثيه النثثثثبيي   لثثثثع ابننثثثثي  السل ثثثث   فيند ثثثثلأ    لثثثثق اب ثثثثبا   الثثثثةاة  السل لثثثثلأ  النةبيثثثثب  النحثثثثبي ا
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 فيشثثةلع   ضثثيي  لئثثلأ النثثبيي   لثثع اسشثثيييملأ   اسثثة ةاها  النثثب اه  مج ثثباي ي يقثثي بحةيثثلأ يمينلثثلأا   يلثثلأ 

 بحضدي ابةاي  السللي.

مجنشثثيي نةيمثث  بحاثث      ثثقة   يسلثثلأ  ثثأ  ةيثثق  اثثع تللثثيه لنشثثةلع   ضثثيي  لئثثلأ النثثبيي   لثثع النخطثثلفي  -

 الجلب للب ي اسية  اسطلدب.

فيشثثةلع   ضثثيي  لئثثيه النثثبيي   لثثع مج ثثةاي بحثثدي   يمثثل ةطي ثثيه الجينسثثلأا  المجثثيلاه البلنلثثلأ نثثأ  ثثب   -

 فيكديأ  ةن بحاللأ جنلهلأ النخصصيه لل ليم  لبحدي.

ا ثثثن بلللأ الجينسثثثلأ   مجةاي  لثثثل الةةي ثثثلأ اسيللثثثلأ  لثثثع نثثثداية الجينسثثثلأا  نةا سثثثلأ  ةاي فينهلثثث  اسل انلثثثلأا  واة  فيهس -

  ئدمي اسيلللأا  ا ي  ال ةاياه الخيللأ  لنه يه  الي لب.

 اع فيشةيسيه لنةنب النب ل    لي يه الجينسلأا  اثة ي  فيطبلثق نبثيةم الكهثيي ا  الن ا ثلأا  الشثهي للأ  -

 ا نليي  ضد  لئلأ النبيي . نب 

 فيبية  الختاه نع الجينسيه السيسللأ لب نهية  نأ تجييبهي   عي  ايةيلأ اديمية للأ. -

مجنشثثثيي  لئثثثلأ لب ن ثثثية اديمثثثية    اثثث يا الجثثثدة  بحلثثث  فيكثثثدا ن ثثثن للأ  يمية لثًثثي  مجةاياًا   لثثثلأ   مج ثثثيي  -

ل ة ي ا وثثثي يضثثث أ  ثثثدة  الس للثثثلأ النسلل لثثثلأ نسثثثييير ننهثثثق  للقثثثي  يسلثًثثيا  يثثثني نةا سثثثلأ  ثثث ط اسسثثثييير  شثثثك

  لجينسلأ.

 الخلاصة:

السل ثثث   ابةاي    ثثثن ب بينطلثثثب لنهسلثثثل ايةيثثثلأ اديمية لثثثلأ   الجينسثثثيه فيهسلثثثل اسنةدنثثثيه النشثثثةيسللأا ا

ي  اسي ا  يم للأ فيطبلق نبب  ايصينلأ اديمية لثلأ   حثب ة البحث  السل ث   الس ثل  لثع مجةةاي ثي   النشثةيسيه  ة ث

 فيشةلع اسبثيةياه ا للثلأ لنشثكلل ي ا ثفي   لئثيه للحثةاه اديمية لثلأا يم ثي  ا  نثيئ  بةثلأ  اه ةلالثلأ فيثة في  ثلح 

الجدة   ةي لأ ا ن بلللأ الجينسيه   ا في للص ايةاه اديمية للأ د ضيي  لئلأ النبيي  يةة  مجم انخهثيض الجثدة  
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الثثدظله   الثثدلاي الننةل ثث  سن ثثدبي الجينسثثلأ  شثثكل  ثثيما  الند لثثلأ للةينسثثلأ  سثثي يثثنسك   شثثكل مج ثثيبي  لثثع الةاثثي

   لني  ينسك   ثةط  لع  دة  النسللي الجينس   صهلأ  ينلأ.

 المراجــــع
 (ا الجدة  الشينللأ   ابةاي  النسلل للأ  اسبي للأا الا كنبييلأ: ةاي الد يي.1003  ب مج ةا لي   ب   -2

  اد  ثثثي  اد ي ثثثللأ  ابتجي ثثثيه ايبياثثثلأا الثثثةاض: نكنبثثثلأ (ا نبثثثيةم مجةاي 2617  ثثب الشثثثل ة   ت ثثثةيأ   -1

 السبلكيا.

 (ا ةضيا نسيلة    ابةاي  الي ديلأا   يا: ةاي الشة ن.1006  ب  طيل   -3

 (ا مجةاي  الجدة  الشينللأا ال ي ة : ةاي ابةاي  للبحدي  النبييب  اب نشيياه.1009  ب  نلي   -6

 فيلة    دة  النسللي  ا ن يةطا يمهة الشلخ: ةاي السلي  اب يا.(ا النخطلفي الا يا1001  ينلأ  ل    -7

(ا الا ن ثثية  اثث يا الجثثدة    النسلثثلي السثثي ا ال ثثي ة : نكنبثثلأ النقضثثلأ 1005ال ثثلب  بثثب الس يثث  البقدا ثث    -6

 اسصةيلأ.

 (ا ةيا يه    ديل النسللي  النن للأ البشةيلأا ال ي ة : نكنبلأ النقضلأ.1006ال لب مح ب لس   -5

نثب ل مجةاي  الجثدة  الشثينللأا ال ثي ة : ةاي  –(:  طلفي  نةاةبلأ  ثدة  اسننةثيه 1009 لق  بب ا  أ  فيد  -1

 النقضلأ السة للأ.

(ا السبةلأ  لح ايةيلأ اديمية للأ  الدلاي الننةل   لبل   ضثيي اتلئثلأ النبيي ثللأ   1001ةال لطه   باا   -9

  يه السلليا  ينسلأ النةيل الد نللأا ل ل .الجينسيه الهل طلنللأا ي يللأ ني  نيرا يملللأ البيا

(ا اثثث يله ايةيثثثلأ اديمية لثثثلأ   نصثثثة  ثثثلح النةةيثثثلأ  النطبلثثثقا نةلثثثب ايثثثةاه 1021ي ثثثب الكحثثثب     -20

 اديمية للأ   السيلم السةبيا ننيحًي  ا

http,//www.afwinfo.com/images/stories/news/Egypt/search%20ragab.pdf 

(ا مجةاي  اسسة لأ يم ب ل لض يا  دة  نة  يه النسللي الجينس ا ي يللأ ةيمنثدياطا  1009ياي مج ةا لي  يلم   -22

 يملللأ الي للأا  ينسلأ  نقي:  نقي.
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السثثةبي  –ا   ةيثثل(ا النسلثثلي الجثينس   ثثلح الداةثثع  اسثثدند ا اسثة ة ال ثثند  يالثثب   اد   1009وينثب لثثتط   -21

لي السثي  النثد     نصثة  السثيلم السثةبي يالداةثع  اسثدند ا  الةا عيا الا ن ية اديمية   سة  ثيه   ثةانر النسلث

 يملللأ الي للأ الند للأا  ينسلأ اسنصدي : اسنصدي .

 (ا  لل يه مجةاي  الجدة  الشينللأ   اسة  يه الي ديلأا   يا: ةاي الشة ن.1006ليلح للة   -23

بل الطثثبب وصثثةا علثثلأ ن ثثن بل لثثبل الثثبيأ ح ثثلاا الجثثدة  الشثثينللأ  ة ي الجينسثثلأ   فين لثثلأ الانن ثثيي لثث -26

 (.62(ا    21الي للأ السة للأا علب  

ا يدنلثثد(ا  ثثب  السبةثثلأ  ثثلح ايثثةاه اديمية لثثلأ  الن ثثق ال لي ثث  السثثةبيا نثثة ة 1001 بثثب ت فيةيم ثثيني   -27

نننثثثثبل الهكثثثثة اسسيلثثثثة حثثثثد  ية ي الجينسثثثثيه  البثثثثيحالح  ثثثثلح حةيثثثثلأ اب ثثثثبا   سيي ثثثثيه الةةي ثثثثلأيا نة  ثثثثلأ 

   للبح  السل    اسسلدنيه  نة  لأ يمدنةاة  ةيني ي  ندن ا ننيحلأ  ل االن ل 

  http://www.modern.net/SYASA/S0-004.htm 

(ا ايةيثثلأ اديمية لثثلأ   بةنقثثي  لةاثثي الثثدظله  لثثبل   ضثثيي 1007 ثثبياا    ثثة    ثثب  ثثبياا    بثثب الكثثةيم -26

 (.71(ا    2الي للأ  سنصدي ا      لئلأ النبيي   كلليه الي للأ  الي للأ الةااللأا عللأ يملللأ

ا ينثيية( الا ن ثية  اث يا الجثدة    نة  ثيه النسلثلي السثي ا ةيا ثلأ  للللثلأ 1007ني ب   نلح  ت ثة ا   -25

  ادي  تاه  س  الثب  ا اسثة ة ال ثند  الايلث  الا ن ثية  اث يا  ثدة  اسة  ثيه النسلل لثلأا الج سلثلأ 

 النسلل للأا يملللأ الي للأا  ينسلأ  ا  ديف:  ا  ديف. اسصةيلأ للي للأ اس يينلأ  ابةاي 

(ا نسدةثثثيه ادةاي اديمثثثية   الثثثت فيدا ثثثي  ضثثثد  لئثثثلأ النثثثبيي   كللثثثلأ 1003مح ثثثأ  بثثثب الثثثة أ ا  ثثثأ   -21

 (.210السلدم السة للأ  الا ن ي للأا عللأ الي للأا يملللأ الي للأ بجينسلأ ال صليا    

ا نثييس     ةيثل(ا اسثثة ة السل ث  الاثيني للحثةاه اديمية لثثلأ 1003نةيمث    ثيا لبيا ثيه ح ثثدن ابن ثيا   -29

   الجينسيه السة للأ:   يا.

 (ا مجةاي  الجدة  الشينللأا   يا: ةاي الليو ي  للنشة  الندويع.1007مح ب الس ا     -10

ةاي (ا الاتجي يه ايبيالأ   النسللي الجثينس  اسسيلثة    ثيللب فيبيي ثيا ال ثي ة : 2991مح ب ننير نة     -12

 النقضلأ السة للأ.

 (ا مجةاي  الجدة  الشينللأ نهي لي  فيطبل يها   يا: ةاي  ائل للنشة  الندويع.1006محهدع  دة    -11
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 (ا اب ةاي الي د  نب ل لنح لق الجدة    النسلليا اسند للأ: ةاي الكنب الجينسللأ.1020عب  يدن    -13

  : نكنبلأ النقضلأ.(ا النسللي  الجدة  الشينللأا ال ي ة 1009نةيم الشةةي     -16

 (ا ن بنلأ   مجةاي  ابنني   الس لليها   يا: ةاي اسني ر.1006مح ب اي لح   -17

(ا فيصثثثدياه   ضثثيي  لئثثثيه النثثثبيي    الجينسثثثيه اديةنلثثثلأ لبي ثثثلأ 1022مح ثثب  طي لثثثلأا يافيثثثب ال ثثثسدة   -16

 (.2ا   15حةينقي اديمية للأ   بةنقي زايو ي البحا ا عللأ  ينسلأ ةنشقا  

(ا ايةيثثثثلأ اديمية لثثثثلأ   الجينسثثثثيه السة لثثثثلأا ةيا ثثثثلأ  للللثثثثلأ ن بيثثثثلأا مجيثثثثبا يه فية ديثثثثلأا 1022 ثثثثت  مح ثثثثدة ة -15

 الب حلأ: ةاي الا ي لأ.

 ا يدللد(ا اس كده  ني   ةيا يه الجدة  النسلل للأا اسة ة السل ث  الني ثع  شثةا1005نصطهع ي ب   -11

 يلأ لل ني ر   ةن النبيي : ال ي ة .نني ر النسللي   ادي نسييير الجدة ا الج سللأ اسصة  فيطدية

(ا فيطثثثدية النسلثثثلي ةبثثل الجثثثينس    الج قدييثثثلأ الل نلثثثلأ   اثثدي نسثثثييير الجثثثدة  الشثثثينللأا 1022ننثثير السثثث اني   -19

 ي يللأ ةيمنديطا نسقب البيا يه الي ديلأا  ينسلأ ال ي ة : ال ي ة .

يثثثلأ اديمية لثثثلأ نمد ً ثثثييا نثثثة ة (ا النسلثثثلي الجثثثينس   نشثثثكبه البحثثث  السل ثثث  ياية 1000نهلثثثب ال يثثثب    -30

 النسللي السي    اديةا  لح الداةع  الط دلا  ينسلأ ال يةيي اد لللأ: النل.

(ا ايةيثثلأ اديمية لثثلأ  ا ثثن ب  الجينسثثيه اسصثثةيلأ  ثثلح  لي ثثلأ ال  ثثع 1022نة  ثثلأ حةيثثلأ الهكثثة  النسبثثير   -32

 ي ة .  ليب الةؤيلأا في ةية ن بم نأ نة  لأ حةيلأ الهكة  النسبير: ال 

سللي الجينس    نصة   ادي مجةاي  الجدة  يالداةع  اب كيلللأيا علثلأ  (ا فيطدية الن1003ند ع الشةةي     -31

 (ا  بن ت.3يملللأ الي للأ  بسمي للللأا  ينسلأ ةني  ال دي ا    

ياط ي ةيمنثثد ةيا ثثلأ نلبانلثثلأ –(ا ايةيثثلأ اديمية لثثلأ   الجينسثثيه ال ثثسدةيلأ 1005نثثبل  بثثب الثثة أ   ثثد  لثثب   -33

  ير ننشدي ا يملللأ الي للأا  ينسلأ اسللأ  سدة.

(ا نمثثد   ن ثثيل لنح لثثق اثث يا الجثثدة   الا ن ثثية   يمللثثيه الي لثثلأ   ثثنخبام 1005 يلثثلأ  نثثلح نغثثي ي    -36

 يملللأ البنيها  ينسلأ  لح في : ال ي ة . نب ل مج ية  اتنب لأا ي يللأ ةيمندياطا
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 لثثثلأ نهثثثي لي  ت ثثثينا   ثثثياا اديةا: ةاي  ائثثثل للطبي ثثثلأ (ا ابةاي  النسلل2999 ثثثيني  بثثثب الثثثة أ الطديثثثل   -37

  النشة.

 –(ا مجةاي  الجثثثدة  الشثثثينللأ  مج ثثثية   نب ثثثلأ الس للثثثيه   النسلثثثلي 1009 نثثثبا   حثثثي ظا مج ثثثةا لي الثثث  ير    -36

 يؤل نةةيلأ   تاه  يسللأا الجل  : اسةيم  السةبي للنسللي  النن للأ.
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