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 أسانيب انتخطيط الاستراتيجي
 في مجالاث انتقىيى انتربىي وتمىيم انتعهيى

 إعداد
 أ.د/ إميل فهمي حنا شنودة

 اذ أصول التربيةأست
 جامعة حلوان –كلية التربية 

 :ويشتمل
 .أساليب التخطيط الاستراتيجي للتقويم التربوي 
 .أساليب التخطيط الاستراتيجي لتمويل التعليم 

 وزيادة فعالية التخطيط الاستراتيجي. ةالمحاكا 

   مواجهةةةةةةةة متةةةةةةةتخط اسةةةةةةةتخ ات التخطةةةةةةةيط الاسةةةةةةةتراتيجي وتط يقاتةةةةةةة    تطةةةةةةةوي
 يم.مؤسساط التعل

 أسانيب انتخطيط الاستراتيجي نهتقىيى انتربىي:
تقةة ت طةة واً وافيةًةا   قةةو ة  قةةا    التقةةويم لمليةةة م لمةةة لتمخلةةيخط لسططةةة وم طقيةةة

ومعلوماط لتسال  قانعي الق ا اط للى الحتم للى م ى ال جاح   العمل، وبالتةا  د ية  
ل التربةةةةةوي: و وةًةةةةا، ولمليةةةةةاط، ساقةةةةةة   العمةةةةة م هةةةةةا الخيةةةةةا اط الدختلاةةةةةة، واستيةةةةةا  الد اسةةةةةب

وإنتاجًةةا. ومةةةك   عتةةةك تع يةةةن التقةةةويم بإنةةة  لمليةةةة يةةة ع إ  تقةةة يم  قةةةا   قةةةمخيمخة لعمةةةل 
 الق ا  الد اسب.

ولشةةةا يتةةة  الانت ةةةا  فقةةة   لةةةط الةةة عل بةةةو كةةةل مةةةك ماهةةةوت القيةةةا  وماهةةةوت الاستيةةةا  
ة فيهةا فتةل مةك التقةةويم وماهةوت التقةويم، وكلةنه  مةا مترابطةة، إلا أنة  يوجةة  استخفةاط وا ةمخ

والقيا  عثخن لخوة التل بالجزء، فالقيا  متطلب مك متطل اط التقويم فإكا كان التقويم هةو 
لملية جمع لل ياناط ودليلها بط يقة م لمة لتي لضة د مة ى مةا دقة  مةك ا هة اع، فيجةب 

. )جةةةاب  ل ةةة  أن يتةةةون هةةةقا التقةةةويم مؤسسًةةةا للةةةى القيةةةا  ومت اعمًةةةا مةةةع ا هةةة اع التعليميةةةة
 (.3981الحمي  جاب : التقويم التربوي والقيا  ال اسي: القاه ة، دا  ال هضة الدص ية، 
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 أما أساليب التخطيط الاستراتيجي للتقويم التربوي، فيمتك إجمالذا فيما يلي:
 Portfolios Evaluationأولًا: أسلوب التقويم بملفات التعليم: 

التسةةمياط مثةل التقةةويم بالدلاةةاط، أو سةةجخط ويطلة  للةةى هةةقا ا سةلوي الع يةة  مةةك 
التقويم، أو الصمخياة الوثا قية، أو التقويم ال  يل، أو التقةويم التةوثيقي التةامل وهةي جميعًةا تعة  

 تقوعاً للأداء.
إن الدلاةةاط يميةةع مةةك ألمةةات وإلصةةازاط الطالةةب تعتةةير مها اتةة  وتاتةة  ، وتةة ز تقةة ت 

تصةةات لعلمةةيهم وأوةة امم و بةةا هم كمةةا يةةؤدي إ  تقةة ي  الطالةةب   تعلمةة  وتةة لو الطةةخي لخ
 القاط،  يث ي مو تعلم الطخي ل  ما يتمخملون الدسئولية لتقويم تعلمهم.

إن هةةةقا ا سةةةلوي هةةةو أساسًةةةا ملةةةن طخصةةةي للطالةةةب يمةةةع فيةةة  ألمالةةة  بالدةةةادة الةةة  
ترة وويلةةة ي  سةةها  يةةث تو ةةج فيةة  جهةةود  وإلصازاتةة    د اسةةت  لدادتةة  بتةةتل مةة لم سةةخت فةة

 مك الزمك.
 والملف يحتوي على ثلاثة أنواع من الأنشطة التربوية:

 أ( أنتطة تمثل نتا ج الدتعلم.
 ي( أنتطة تمثل لملياط التق ت ونمو الدتعلم وتعتير ما تعلم  وكين تعلم .

 .Self- reflectionج( انعتاساط الطالب القاتية 
 ومن أهداف أسلوب الملفات ما يلي:

 قة للطخي أن يص مخوا ط كاء لدعلميهم   للمية التقويم.أ( ييئ الا  
 ي( تتيج للمعلم تقويم نمو التخميق وتق مهم   أداء الدهات العلمية.

 ج( توج  الدعلمو والدوجهو إ  العمل للى تقويم ال امج التعليمية لتطوي ها.
 يم د ( تسةةةال    فهةةةم  اجةةةاط الطةةةخي وميةةةولذم ومتةةةتخيم  يةةةث عتةةةك مسةةةال

للى إط الها وت ميتها. ) لمي أحم  الوكيل: لزم  أمو الدا : الد ةاهج والداهةوت، 
 ا لصلو الدص ية(. 3999الع اق ، ا سير، الت ليماط، التطوي ، القاه ة، 

ومةةةك أنةةةواا الدلاةةةاط: ال مةةةا ي، أفضةةةل لمةةةل، العةةة ا، التقةةةويم ا لتةةةترو  وهةةةقا الدلةةةن 
باسةتخ ات الحاسةوي ظاةي فية  للةى القة ج الدة مج  يعة  Electronic Portfolioا سة  
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لي اط لشثلة مك ألمات الطخي ال  تو ج دصيلهم وتق مهم وجهودهم   ل ا الوسةا ط 
 الدتع دة.

 Perlormance Tasksثانيًا: أسلوب تقويم مهام الأداء: 
 إن الدهةةةةةات ا دا يةةةةةة للتقوعةةةةةاط تتضةةةةةمك است ةةةةةا اط فعاليةةةةةة ولةةةةة وا وتقةةةةة عاط طةةةةةاوية

 تتخط وأسئلة ماتو ة والمحاكاة لدواون الحياة اليومية.وم
وتقويم ا داء إما أن ي كز للى و يقة ا داء أو للةى ال ةاتج ال هةا ي الدترتةب للةى ا داء 

 الصمخيج أو للى كليهما معًا ويتم تقويم ا داء باستخ ات الآتي:
 .Scale Ratingأ( سخلم التق ي  

 .Development Check Listي( ووا م الد اجعة ال ما ية 
 .Holistic Scoringج( التصمخيج التلي 

 أما خطوات بناء اختبار الأداء فهي:
 أ( د ي  ا داء الد اد وياس  بتتل وا ج ووثي .

ي( استيةةا  الدسةةتوى الد اسةةب بو ةةوح ا داء الدطلةةوي القيةةات بةة  واللةة وع المحيطةةة بةة . 
يم الت  يير )ت  يير العلةوت(، كليةة )أمات لزم  لزمود أحم : م اسل   يثة   تقو 

 ، مط وا للى ناقة ال ا ثة(.2002، با سماليلية، جامعة و اة السوييرالتربية 
 :Evaluation by Observationثالثاً: أسلوب التقويم بالملاحظة 

الدخ لةةة أداة فعالةةة يسةةتخ مها الدعلةةم لتقةةويم نةةواتج الةةتعلم  يةةث ظلةةل الدهةةا ة العمليةةة 
ا إ  لرمولةةةة مةةةةك العمليةةةاط السةةةةلوكية الا ليةةةة،   يخ ةةةةي مةةة ى دقيقهةةةةا ومةةةةك الدةةة اد وياسةةةةه

لشيةةزاط هةةقا ا سةةلوي أنةة  يسةةتخ ت   تقةةويم نةةواتج الةةتعلم الةة  يصةةعب وياسةةها بالاست ةةا اط 
وتقةةةةويم أداء الطالةةةةب ومتابعةةةةة تق مةةةة  وتقةةةة ي  اياهةةةةاط وميةةةةل الطةةةةخي سةةةةواء   ة التمخصةةةةيلي

قةةةة ي الةةةة م داا: أساسةةةةياط تةةةة  يير العلةةةةوت، القةةةةاه ة، دا  الجوانةةةةب العلميةةةةة أو ا دبيةةةةة. )
 (.3986الدعا ع 

 :Evaluation by Interviewرابعًا: أسلوب التقويم بالمقابلة الشخصية 
تتضمك الدقابلةة تاةالخً لاليةًا طةاوياً وللمقابلةة قةو  لستلاةة فهةي إمةا ف ديةة أو جماليةة، 

 ي ة دتوي للى أسئلة ماتو ة ال هاية.كما أما و  تتون موجهة لز ودة أو   ة ع  مق
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 ومك الدخ ي أن  توج  ثخثة معاي  يجب م الايا ل   قياعة أسئلة الدقابلة وهي:
 أ ( أن تتون سهلة.

 ي( أن تتون م اس ة.
 ج( أن تتون وابلة للإجابة.

يص نتةةا ج لخةةكوسةةيلة لت  Rating Scaleوه ةةاإ إمتانيةةة اسةةتخ ات مةةوازيك التقةة ي  
ل  تم الحصوت لليها. )قخح ال يك لزمود لخت: القيةا  والتقةويم التربةوي وال اسةي، ا الدقابلة

 (.2002أساسيات  وتط يقات  وتوجهات  الدعاق ة، القاه ة، دا  الات  الع بي، 
 :Evaluation by Mapsخامسًا: أسلوب التقويم بخرائط المفاهيم 

ميةةةةق عثةةةةل فهمهةةةةم للماةةةةاهيم إن الخةةةة ا ط ل قةةةةود أو نسةةةةيج مةةةةك الدعلومةةةةاط ألةةةة   التخ
والعخوةةاط بةةو ا فتةةا ، وهةةي نلةةات تقةة ي ي تو ةةج مةةا يع فةة  الطةةخي ومةةا يسةةتطيعون لملةة  

 تات هم ويتم التقويم بخ ا ط الدااهيم للى ال مخو التا : وتعتير مستوى
: تعطةةةةةةي د جةةةةةةة لتةةةةةةل لخمةةةةةةةة Relationshipالعخوةةةةةةة الا ت اويةةةةةةة بةةةةةةو ماهةةةةةةةومو  -3

 قمخيمخة.
 مك العات إ  الخاج: تعطي د جة لتل مستوى ه مي قمخيج.التسلسل الذ مي  -2

: تعطةةةةةي د جةةةةةة لتةةةةةل متاةةةةة ا مةةةةةك الداهةةةةةوت ال  يسةةةةةي ود جتةةةةةان Branchingالتاةةةةة ا  -1
 للمستوى الثا  وثخث د جاط للمستوى الثالث.

 : د جتان لتل لخمة ل  ية قمخيمخة.Cross Linksالوقخط الع  ية  -4

 مثات قمخيج.: تعطي د جة وا  ة لتل Examplesا مثلة  -5

 :Evaluation by Testsسادسًا: أسلوب التقويم بالاختبارات 
يسةةةةةته ع ا قةةةةةالة الواوعيةةةةةة لةةةةةك ب ةةةةةود الاست ةةةةةا اط التقلي يةةةةةة، ووسةةةةةيلة لتقيةةةةةيم فهةةةةةم 

 التخميق، وكقلنه و  يم للى التواقل وت قسم إ  ما يإتي:
ات أو تسةةتق د دوةةا   وليلةةة  كمالذةةا ووةة  تتتةةب للةةى طةةتل سةةؤ  اختبااارات يصاايرة: -3

 تتملة.
 أسئلة الاستيا  مك متع د. -2
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ويسةمج للطالةب بالاسةتعانة بتتةاي مةك الدقة   للية  أو أي  اختبار الكتاب المفتاو:: -1
 مصاد  أس ى   أث اء تإدية ا متمخان.

وهو طة ي  باستيةا  التتةاي الداتةوح لتةك  :Take Home Examالاختبار البيتي  -4
  معة    ال يةو ويسةتعو لةا ل ية  مةك كتةب يإسق أسئلة الاست ةا  هق  الحالة التلميق 

 للمية )أمات لزم  لزمود أحم : م اسل   يثة   تقويم الت  يير، م جع ساب (.

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

 (0شكل )
 رسم يبين أساليب التخطيط الاستراتيجي للتقويم التربوي

 انتخطيط الاستراتيجي نتًىيم انتعهيى:أسانيب  -3
أكةةة  التمخةةة ياط الةةة  تواجةةة  الدسةةةئولو ومتخةةةقي القةةة ا  تعتةةة  تق يةةةة تمويةةةل التعلةةةيم مةةةك 

الةة وت ال اميةةة للةةى السةةواء، التعليمةةي   جميةةع دوت العةةالم، تسةةتوي   كلةةنه الةة وت الدتق مةةة و 
فتةةةؤث  كاايةةةة التمويةةةل الدت نيةةةة   مةةة سخط التعلةةةيم ومهماتةةة  ولس جاتةةة  تةةةإث اً ك ةةة اً، فالتاايةةةة 

 سخط مةةك أب يةةة ويهيةةزاط ومةةواد تعليميةةة وأسةةاتقة وتةةؤث  للتمويةةل تةةؤث  للةةى جميةةع الدةة الدت نيةةة
للى الدهماط والاعاليةاط سةواء كانةو تة  يير أت  ةث أت س مةة لرتمةع ايجتمةع، ويجعلهةا عة  
وةةاد ة للةةى مواك ةةة التقةة ت العلمةةي، وتةةؤث  للةةى الدخ جةةاط سةةواء   مسةةتوى دصةةيل الطل ةةة أو  

 سةةوي والتسةة ي وإنتاجيةةة ال مخةةث العلمةةي وأسطةة  كاةةاءيم الدع فيةةة والدها يةةة أت   معةة لاط ال
 تإث اً للى الدخ جاط هو ت   مستوى الخ يج ومستوى التعليم بتتل لات.
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لةةةةةةةقلنه لجةةةةةةةإط الةةةةةةة وت  سةةةةةةةاليب التخطةةةةةةةيط الاسةةةةةةةتراتيجي الدختلاةةةةةةةة )لزيةةةةةةةادة تمويةةةةةةةل 
Fundraising  :التعلةةيم ومةةك أهةةم أسةةاليب التخطةةيط الاسةةتراتيجي لتمويةةل التعلةةيم مةةا يلةةي

سةةةةن ل ةةةة  الدعطةةةةي مصةةةةطاى: ا دا ة التربويةةةةة مةةةة اسل ج يةةةة ة لعةةةةالم ج يةةةة  )دا  الاتةةةة  )يو 
 (.2005الع بي، 

وهةةةةي الدمثلةةةةة   ا متانةةةةاط الداديةةةةة )م ةةةةا   أساااالوب تسااااويت الخاااادمات التعليميااااة: -3
ويهيةةزاط( وال تةة ية )تةة  يب / استتةةا اط( وعتةةك ا فةةادة م هةةا   دقيةة  التاالةةل مةةع 

لية للم ا  ، كما أن لذقا ا سلوي لوا   مالية وع  ماليةة كمةا ال يئاط وايجتمعاط المح
 يلي:

 أ ( د ي  ا متاناط ال ت ية والت ليمية والدادية ال  عتك تسويقها.
ي( إجةة اء  ةةوث التسةةوي  للخةة ماط وا متانةةاط التعليميةةة، وكلةةنه لتمخ يةة  الائةةاط 

لعوا ة  مةك لمليةاط ال  ل يها  اجةاط إ  هةق  الخة ماط، و سةاي التتةالين وا
التسوي  الدتووعة للى ألا تقل العوا   لك مع لاط إهخإ ا قوت الدادية، وتتلاةة 

 الخ ماط ال ت ية الدماثلة بإسعا  تقل لك أسعا  السود وليخً.
ج( إوامةةةةة العخوةةةةاط الخا جيةةةةة، وإنتةةةةاء العخوةةةةاط الخزمةةةةة لت ةةةةادت الد ةةةةافع بةةةةو ال لةةةةات 

 هو ما يت  إ  تخطيط العخواط الخا جية للم ا  .التعليمي وبيئت  المحلية، و 
 أسلوب تخطيط العلايات الخارجية للمدارس، ويشمل: -4

 أ ( تعاظم دو  أولياء ا مو    العملية التعليمية.
ي( تعةةةةاظم دو  أقةةةةمخاي ا لمةةةةات والصةةةةة الاط والدتةةةة ولاط والد لمةةةةو   العمليةةةةةة 

 التعليمية.
السةةةةةلطاط المحليةةةةةة والايةةةةةا  لضةةةةةو دقيةةةةة  الخم كزيةةةةةة ج( تعةةةةةاظم دو  ايجتمعةةةةةاط المحليةةةةةة و 

 التعليمية وت اجع دو  السلطاط الد كزية   العملية التعليمية.
د ( إن إوامةةةةة لخوةةةةاط ناجمخةةةةة مةةةةع مةةةةا و د   أ، ي، ج يةةةة لم تمويةةةةل التعلةةةةيم و ةةةةل 

 متتخت .
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للةةم  وكلةةنه أن إدا ة التمويةل التعليمةي أسالوب الكفااءة فااي إدارة التمويال التعليماي: -1
وفةةك  ن إدا ة التمويةةل التعليمةةي لةة  سصوقةةية التعامةةل مةةع مةةو د هةةات ويتصةةن بال ةة  ة 

 ال س ية ومك أساليب دقي  كااءة التمويل التعليمي ما يلي:
أسلوي ت طي  تتالين التعليم: مثل دمةج التعلةيم   ا نتةطة ا نتاجيةة، أو دويةل أ ( 

 الد  سة إ  و  ة م تجة.
 الا  وا تياجاط ايجتمع المحلي.ي( تتيين التعليم 

 ج( إلادة ال ل    ال ق  ع  الد  .
 د ( توف  تت ولوجيا التعليم ال  تؤدي إ  زيادة وفو اط الحجم.
 هة( ت  يب أولياء ا مو  للمتا كة   الدهات وو الة التتب لزليًا.

الةةةة حمك:  و ( الالتمةةةاد للةةةى مصةةةاد  تعلةةةم مصةةةة  ها ال يئةةةة. )فةةةوزي  زد طةةةمخاتة ل ةةة 
 الد هجياط وا ساليب الح يثة   التخطيط التربوي، م جع ساب (.

أب ةاء التةعب   تمويةل التعلةيم وم هةا  مك وتتمثل   القاد يك أسلوب الجهود الذاتية: -4
 للى س يل الدثات:

 أ ( كإن يق ت أهل الق ية أو ال ل  ا  ا ال  ت تإ لليها الد  سة.
 ءً كامخً.ي( القيات ب  اء الد  سة ب ا

 ج( تق يم مسال اط طه ية أو س وية مك أوواع مثخً.
لسةة ة  25د ( إنتةةاء قةة  ود لزلةةي لتمويةةل التعلةةيم بةةالجهود القاتيةةة و قًةةا للقةةانون  وةةم 

3983. 
 هة( إوامة الد ا   الخاقة.

 و ( القطاا الخاج ودو     جمع الت لاط.
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 (4شكل )

 ستراتيجي لتمويل التعليمشكل يبين أساليب التخطيط الا
 المحاكاة وزيادة فعانيت انتخطيط الاستراتيجي: -1

 ماهية المحاكاة:
هو الاعل  تةي، فيقةات  تةي التةيء،  Simulationا قل اللقوي لتلمة لزاكاة 

 تايةةة، أي أتي لثلةة  وطةةاا ، و اكةةا  أي طةةاا    القةةوت والاعةةل أو ع تيةةا، والحتايةةة تةةإتي 
ظتةي ويقةص ووةع أو تخيةل. لرمةل هةقا ا قةل اللقةوي أن المحاكةاة بصةاة لامةة أيضًا لعنى مةا 

هةةةةي الدتةةةةاكلة أو الدتةةةةااة أو الدماثلةةةةة. أمةةةةا ا قةةةةل الاقةةةةطخ ي لذةةةةق  التلمةةةةة كمةةةةا و د   
بإما أسلوي لتقلي  سلوإ أو موون أو نلات، كال لات الاوتصةادي  2003وامو  أكساو د 

  اسةةةتخ ات نمةةةوكج متةةةاب ، وكلةةنه إمةةةا لجمةةةع الدعلومةةةاط والديتةةانيتي أو الاجتمةةةالي لةةةك و يةة
 الدخ مة لك ال لات أو لت  يب أطخاج للى هقا الدوون.

ومك الدخ ي أن معنى المحاكةاة بة أ بتطةو    إوةا  الداهةوت الاقةطخ ي لذةا، و  إوةا  
توظياها كإ   أساليب الت  ؤ التت ولةوجي، فإقة مخو ل ةا ة لةك لمةل نمةوكج أو مثةات لدووةن 
مةك الدواوةةن الواوعيةةة،  يةث يسةة   لتةةل مةةك يسةاهم فيهةةا دو  سةةاج لزة د يواجةة  فيةة  ظةة وع 
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معي ة، وللي  أن يقوت بتق يم الحلوت للمتةتخط الة  تواجهة    هةق  اللة وع، واتخةاك قع ة 
القةةة ا اط الد اسةةة ة، وبةةةقلنه أقةةة مخو المحاكةةةاة لمليةةةة تمثيةةةل أو نمقجةةةة، أو إنتةةةاء لرمولةةةة مةةةك 

أو تقليةةةةةً ا   ةةةة اث مةةةةةك واوةةةةةع الحيةةةةاة،  ةةةةة  يتيسةةةةة  ل  ةةةةها والتعمةةةةة  فيهةةةةةا   الدواوةةةةن تمثةةةةةيخً 
لاستتتةةةةاع أسةةةة ا ها، والتعةةةة ع للةةةةى نتا جهخةةةةا المحتملةةةةة لةةةةك وةةةة ي. )ل ةةةة  ا  ل ةةةة  العزيةةةةز 

 (.2003الدوسي: استخ ات الحاسب الآ    التعليم، متت ة التق ي، ال ياا، 
 الفرق بين النمذجة والمحاكاة:

ل لةات واوعةي أو  قيقةي مةا، والةقي عتةك لةك و يقة  الحصةوت للةى  ال موكج هو ي ية 
الت  ةةةةؤاط وقةةةةياعي اسةةةةتراتيجياط الةةةةتمختم، وللةةةةى وجةةةة  الخصةةةةوج، فةةةةإن ال مةةةةوكج يسةةةةتخ ت 
لتمخليةةل وا ةة  أو أكثةة  مةةك التقةة اط   الدلةةاه  الدت ولةةة ل لةةات م مةةقج، والةةقي عتةةك أن يةةؤث  

ل لةةةات مايةةةً ا، يجةةةب أن يتسةةةم بالواوعيةةةة للةةةى الجوانةةةب ا سةةة ى لةةة اير ال لةةةات، ولتةةةي يتةةةون ا
المحاكةةاة هةي لمليةة تصةميم ال مةةوكج، وإلطةالا  بعةل الاستيةا اط، وكلةةنه  وال سةاوة معًةا بي مةا

لدع فةةةة كيةةةن يسةةةلنه ال لةةةات الحقيقةةةي، والت  ةةةؤ بةةةإث  التقةةة اط للةةةى ال لةةةات مةةةع تقةةة ت الووةةةو، 
ا ةةةةيًا   طةةةةتل قةةةةي  وال مةةةاكج إمةةةةا أن تتةةةةون سةةةةاك ة، وهةةةةي ال مةةةةاكج الةةة  تصةةةةن ال لةةةةات  ي

ومعةةةادلاط  يا ةةةية، وإمةةةا أن تتةةةون متمخ كةةةة والةةة  تعةةة ع بالمحاكةةةاة، وهةةةي نمةةةاكج تمثةةةل ال لةةةات  
كعخوة   الةزمك. و  هةق  ال مةاكج عتةك الت  ةؤ لخ جةاط ال لةات دةو تةإث  بعةل العوامةل، 

 أو الدتق اط ال  يتم إلطالاها لل موكج.
ة يتمةةخن بعضةةهما الةة عل، فالمحاكةةاة ل ةةا ة مهمةةا يتةةك مةةك أمةة  فةةإن المحاكةةاة وال مقجةة

لك تمثيل بسيط ودوي  لتيء موجةود   لةالم الواوةع، وبالتةا  فةإن المحاكةاة يجةب أن تسةتخ ت 
ال مقجة، وبتع   م هجي  سة ، فةإن المحاكةاة هةي و يقةة لشتةازة مةك ال مقجةة، وفهةم العمليةاط 

الةةةة يك لزمةةةة  توفيةةةة : المحاكةةةةاة  الاجتماليةةةةة باسةةةةتخ ات الحاسةةةةب الآ  )التم يةةةةوت (. )قةةةةخح
واستخ امها   تطوي  التعليم، كلية التربية ب  ها، جامعة الزوازي ، مط وا للةى ناقةة ال ا ةث، 

2002.) 
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 أشكال المحاكاة:
 :Virtual Realityالشكل الأول: الوايع الافتراضي 

لقةل  وهو يسته ع لزاكةاة بعةل لمليةاط ا د اإ والاسةت تاج الد طقةي الة  يتميةز اةا
تم يةة وياً، وكلةنه باسةةتخ ات ا نسةان، وإلصةاز الع يةة  مةك الدهةةات الصةع ة والدعقةة ة. الة  كانةةو تة

تق يةةةاط متق مةةةة يةةةتعلم التم يةةةوت  لةةةك و يقهةةةا مةةةا ي  قةةةي لليةةة  أن ياعةةةل   مووةةةن مةةةا  يةةةات 
وضةةةية بعي هةةةا، كمةةةا يةةةتعلم كةةةقلنه مةةة  وكيةةةن يلجةةةإ إ  ال ةةة ا ل الةةة  تيسةةة  الوقةةةوت إ  الحةةةل 

، وتلنه التق ياط الدتق مة لادة ما تتتامل مع نلم الدعلوماط ا س ى للتم يةوت  مةك الدطلوي
أجل زيةادة و  اتة ، وتوسةيع نطةاد تط يقاتة    كافةة فة وا العلةم الدختلاةة. ومةك أهةم تط يقةاط 

، وهة فها تقليةة  Experts Systemsالةقكاء الاقةط الي مةةا يسةمى ب مةوكج الةة لم الخ ة ة 
  و يقةةة تاتةة   وو وةة  لحةةل الدتةةتخط   لرةةات معةةو، ويتتةةون ال لةةات ا نسةةان أو لزاكاتةة  

الخ   مك لرمولة مك ا جزاء لتل جزء دو     الوقوت لحل الدتةتلة الة  تواجة  الدسةتاي يك 
 مك ال لات.

 الأنماط انىظيفيت نهًحاكاة:
 هناك أربعة أنماط وظيفية للمحاكاة:

تمةةاد للةةى الط يقةةة التقلي يةةة   التج يةةب العملةةي نمةةط المحاكةةاة التج ي يةةة: وأساسةةها الال -3
 لض ط ومعالجة الدتق اط لاست ا  الا  ياط.

المحاكةةاة الت  ؤيةةة: وأساسةةها نمةةاكج مةةك الةة لم تسةةعى إ  توويةةع ال تةةا ج أكثةة  مةةك تةة وي   -2
 ال ياناط.

المحاكةةةةةاة التقوعيةةةةةة: وتسةةةةةتخ ت لةةةةةادة   التةةةةة  يب اةةةةة ع تقةةةةةويم اسةةةةةتجاباط الاةةةةة د أو  -1
 أو الدؤسسة للمتتخط الواوعية ال  تم لزاكايا. ايجمولة

المحاكةةةةاة التعليميةةةةة: وهةةةةي لسصصةةةةة لتعلةةةةيم الاةةةة د وايجمولةةةةة، وتةةةةؤدي إ  تقيةةةة  السةةةةلوإ  -4
 والدواون الدصا  ة ل .

وسخقة القةوت أن مع فت ةا لداهيةة المحاكةاة والاة د بي هةا وبةو ال مقجةة وأطةتات المحاكةاة 
لةةة ة اسةةةتراتيجياط لستلاةةةة مةةةك طةةةإما زيةةةادة فعاليةةةة التخطةةةيط  وأنماوهةةةا، هةةة فها ال هةةةا ي و ةةةع

الاستراتيجي،   لك و ي  المحاكاة يتم است ا  أفضل الاستراتيجياط ال  دق  أفضل ال تةا ج. 
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، مط ةةةوا للةةةى ناقةةةة الدؤلةةةن(، وأيضًةةةا 2005)إميةةةل فهمةةةي   ةةةا طةةة ودة: ت بيةةةة لقةةةل ا مةةةة، 
ي، الداهةةوت   ايجةةات التعليمةةي م كةةز التتةةاي )مصةةطاى ل ةة  السةةميع لزمةة : الةةقكاء الاقةةط ال

 (.3999لل ت  
 
 

 
 

 (2شكل )
 شكل يبين أشكال المحاكاة وأنماطها الوظيفية

 
يىاجهت يشكلاث استخذاو انتخطيط الاستراتيجي وتطبيقاته في تطىير  -4

 يؤسساث انتعهيى:
 ا دا ةبةةةةةةال عم لشةةةةةةا تم ككةةةةةة   سةةةةةةابقًا مةةةةةةك لشيةةةةةةزاط وسصةةةةةةا ص التاتةةةةةة  الاسةةةةةةتراتيجية و 

الاسةةتراتيجية والتخطةةيط الاسةةتراتيجي والاةة د بي ةة  وبةةو تخطةةيط الجةةودة الاسةةتراتيجي .... إ  
بةةةال عم مةةةك كةةةل هةةةقا فةةةإن لاسةةةتخ ات التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي بعةةةل الدتةةةتخط وأبةةة ز هةةةق  

 الدتتخط وكين يتم مواجهتها   مؤسساط التعليم، وهي:
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 أولًا: مشكلات تتعلت بالأهداف والتنفيذ:
فتثةةة اً مةةةا يصةةةعب للةةةى بعةةةل الد اةةةقيك فهةةةم ا هةةة اع الدو ةةةولة بط يقةةةة جيةةة ة، لشةةةا 
ظةةة ث نولًةةةا مةةةك القلةةة  والتةةةوت  والا ت ةةةاإ وبالتةةةا  الصةةة اا بةةةو الد اةةةقيك لتصةةةميماط الخطةةةط 

 الاستراتيجية لقلة الولي اا.
 ثانيًا: مشكلات تتعلت بالبيانات:

عةةة  كافيةةةة، ساقةةةة مةةةا يتصةةةل بإلةةة اد  فقةةة  تتةةةون ال يانةةةاط ا  صةةةا ية عةةة  متةةةوف ة أو
الطخي والد  سة والج ير والسك والتووعاط الخاقةة بةالقوى العاملةة مسةتق خً )الدخ جةاط(... 
إ ، إ افة إ  ما يتصل بالديزانية والتمويل، ون  ة وجود معلوماط دويقةة تتعلة  بالا تياجةاط 

 الدستق لية لد ا ل التعليم التالية .... إ .
 شكلات تتعلت بتعقد مجالات التربية والتعليم واتساعها:ثالثاً: م

فاتسةةةاا لرةةةات التربيةةةة والتعلةةةيم يجعلةةة  ظتةةةوي للةةةى سلةةةيط عةةة  متجةةةانير مةةةك العةةةاملو 
الدختلاةةةةةو   الاتةةةةة  والدسةةةةةتوى الثقةةةةةا  والاجتمةةةةةالي والخةةةةة اط السةةةةةابقة، إ ةةةةةافة إ  تعقةةةةة  

اط والدتقةة اط الدتسةةا لة والدتصةةا لة، متةتخط التربيةةة ووضةةايا التعلةةيم نتيجةةة للعوامةل والتمخةة ي
لشا و  ظوت الخطط الاسةتراتيجية إ  سطةط لاديةة لسة  الاجةواط وو ةع الحلةوت الدؤوتةة وعة  

 الجق ية للقضاء للى الدتتخط الحقيقية.
 رابعًا: مشكلات تتعلت بالتصورات والافتراضات الخاطئة، منها:

ك التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي،  يةةةث تصةةةو  الةةة عل بةةةإن الدؤسسةةةاط التعليميةةةة   عةةةنى لةةة
يس   العمل بتتل تقلي ي وو يعي، وأن التخطيط   و ي للمخالاط الح جة فقط. كمةا وة  
يعتقةةةةةةة  الةةةةةةة عل ماترً ةةةةةةةا أن ال  ةةةةةةةاء القةةةةةةةا م للمؤسسةةةةةةةة التعليميةةةةةةةة  التةةةةةةة  التقلي يةةةةةةةة م اسةةةةةةةب 

 لخستراتيجية ال  سيتم تصميمها وت ايقها.
 لمة والثورة التكنولوجية:خامسًا: مشكلات تتعلت بتحديات العو 

ف ةةة أ التعلةةةيم لؤسسةةةات  يةةة سل   لرةةةات العولدةةةة فه ةةةاإ ا نترنةةةو تةةةإث     بيئةةةة التعلةةةيم 
أ ةة ث تقيةة اً   بةة امج التعلةةيم وو وةة  وسصوقةةيات  المحليةةة والثقافيةةة والقوميةةة، وأقةة ج   يةةث

اسةةتخ ات التخطةةيط التعلةيم أوةةل تم كةةزاً وأكثة  لام كزيةةة، وانعتةةير كةل كلةةنه بةة و   للةى قةةعوبة 
 الاستراتيجي   مؤسساط التعليم.
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 سادسًا: مشكلات تتعلت ببعض الأخطاء الشائعة في التخطيط الاستراتيجي:
تعمةةل للةةى فةة ا  ةة ود وويةةود للةةى اسةةتخ ات التخطةةيط الاسةةتراتيجي وتعةةود تطةةوي  

ل مةك طةإن التعليمية ومك أمثلة كلنه التخطيط بصو ة مستقلة لك لمليةة ا دا ة، التقلية ال لم
التةةاملة، الافتقةةا  إ  الد ونةةة، وبالتةةا   الخطةةة الاسةةتراتيجية لانتهةةاء ا لصةةازاط الد  ليةةة انتلةةا اً

إيجةةاد الا قةةة ل مةةو اياهةةاط مقاومةةة للتقيةة ، إعاةةات ل صةة  الووةةو ولةة ت ت ايةةق  ب وةةة   كةةل 
و معةةو، جعةةل م  لةةة مةةك م ا ةةل التخطةةيط الاسةةتراتيجي، وإتيةةات متابعةةة الت ايةةق الد ت طةةة بووةة

التخطةةةةيط الاسةةةةتراتيجي عايةةةةة    ةةةة  كاتةةةة  والتركيةةةةز للةةةةى أنةةةةواا التتتيةةةةنه وإعاةةةةات الدعووةةةةاط 
 الت ايقية ... إ .

)للةةةي السةةةي  أحمةةة  وةةة د:  ةةة ود اسةةةتخ ات التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي   تطةةةوي  نلةةةم 
 التعليم العات، م جع ساب (.

 خطيط الاستراتيجي م ها:ولشا يت  الانت ا  أن ه اإ بعل ال ماكج لحل متتخط الت
أولًا: النموذج الرباعي لحل المشكلات، ويشتمل على أربع عملياات أساساية فاي صاورة 

 دائرية كما هو مبين في هذا الشكل:
د يةة  الدتةةتلة: وكلةةنه بتمخ يةة  الع اقةة  ال  يسةةية للمتةةتلة ود يةة  مةة ى الحاجةةة إ   -3

 معلوماط إ افية.

الدةة لم   الخةة ة السةةابقة والدعلومةةاط الدتةةوف ة التاتةة     ةةل الدتةةتلة: وكلةةنه بال مخةةث  -2
 وال  و  تسال    الوقوت إ   ل.

 المحاولة ا و : وكلنه بتتتيل أو الحلوت الدمت ة وو ع سطة أولية. -1

التإكةةة  مةةةك الحةةةل: وكلةةةنه بال مخةةةث فيمةةةا إكا كةةةان الحةةةل ياةةةي بةةةالدطلوي، أو أن الدووةةةن  -4
 ظتاج إ  الدزي  مك الحلوت.
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 (2شكل )
 ين العمليات الأساسية للتخطيط الاستراتيجييب

ثانياًاا: النمااوذج المتقاادم يختلااف النمااوذج المتقاادم عاان النمااوذج الرباااعي فااي أناا  يشااتمل 
 على مراحل إضافية على النحو التالي:

 د ي  وفمخص الدتتلة. -3
 لمل وتتويك تعميم لستص . -2

 جمع الدعلوماط. -1

 إنتاج واستيا  الحلوت. -4

 انتقاء أفضل الحلوت. -5

 سو وتطوي  العمل.د -6

مطابقةة الحةل با قةةل: وكلةنه ل اجعةةة الحةل بالحةل ا قةةلي لدع فةة مةة ى اوترابة  مةةك  -7
 الصواي.

 الاستيا  والتقويم وكلنه باستيا  وإث اط قمخة ا جابة لك ا سئلة. -8
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 (5شكل )
 مراحل النموذج المتقدميبين 

لت ميةةة ا بةة اا التت ولةةوجي لةة ى مقتر ةةة  اسةةتراتيجية )م ةة و  ل ةة  السةةخت فةةتج ال ةةاي:
 (2001، وط ، يونيو 345لرلة التربية، ل د  –التخميق الدوهوبو بالتعليم ا ساسي 

 
 
 
 
 
 

 
 (6شكل )

 مشكلات التخطيط الاستراتيجييبين 
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